
B.COM  -2 nd YEAR 2025 

UNIT-1 

1. अंश (Shares) का अथ[ 

अंश (Share) का अथ[ है ͩकसी कंपनी कȧ कुल पूंजी को छोटे-छोटे बराबर भागɉ मɅ बाँटना। इन 
भागɉ को "अंश" या "शेयर" कहा जाता है। 

  जब कोई åयिÈत कंपनी के शेयर खरȣदता है, तो वह उस कंपनी का आंͧशक माͧलक बन जाता 
है। 

  उदाहरण: यǑद ͩकसी कंपनी कȧ कुल पंूजी ₹10,00,000 है और इसे ₹100 के 10,000 अंशɉ मɅ 
बाँटा गया है, तो हर एक अंश ₹100 का है। 

2. अंशɉ के Ĥकार (Types of Shares) 

कंपǓनयɉ के अंश दो मुÉय Ĥकार के होते हɇ: 

(A) इिÈवटȣ अशं (Equity Shares) / सामाÛय अंश 

 ये सबसे सामाÛय अंश होते हɇ। 
 इÛहɅ खरȣदने वाले åयिÈत को कंपनी के लाभ और हाǓन मɅ भागीदारȣ ͧमलती है। 
 लाभांश (Dividend) ͧमलने कȧ कोई गारंटȣ नहȣं होती। 
 ये अंशधारक कंपनी कȧ आम बैठकɉ मɅ मतदान का अͬधकार रखते हɇ। 

(B) Ĥाथͧमकता अंश (Preference Shares) 

 इÛहɅ लाभाशं सबसे पहले ͧमलता है (Equity के पहले)। 
 कंपनी समाÜत होने पर, इनका भगुतान भी पहले ͩकया जाता है। 
 परंतु इÛहɅ वोǑटंग अͬधकार नहȣं होता (सामाÛयतः)। 

       Ĥाथͧमकता अंशɉ के भी कई उपĤकार होते हɇ: 



1. पǐरवत[नीय और अपǐरवत[नीय 

2. संचयी और असंचयी 
3. ĤǓतदेय (Redeemable) और अĤǓतदेय (Irredeemable) 

3. अंशɉ का Ǔनग[मन (Issue of Shares) 

अंश Ǔनग[मन का अथ[ है—कंपनी ɮवारा अपने शेयरɉ को जनता को ǒबĐȧ के ͧलए पेश करना। 
इससे कंपनी पूंजी जुटाती है। 

अंश Ǔनग[मन के मÉुय Ĥकार: 

(A) साव[जǓनक Ǔनग[मन (Public Issue): 

 IPO (Initial Public Offering) के Ǿप मɅ होता है। 
 पहलȣ बार जनता को शेयर बेचना। 

(B) अंशɉ का Ǔनजी èथान (Private Placement): 

 कुछ चुने हुए Ǔनवेशकɉ को हȣ शेयर बेचना। 

(C) अͬधकार Ǔनग[मन (Rights Issue): 

 पहले से मौजूद अंशधारकɉ को नए अंश खरȣदने का अवसर देना। 

(D) बोनस अंश Ǔनग[मन (Bonus Issue): 

 अंशधारकɉ को मुÝत मɅ अǓतǐरÈत अशं देना, लाभांश के Ǿप मɅ। 

4. अंशɉ का हरण (Forfeiture of Shares) 

अंशɉ का हरण तब होता है जब कोई अशंधारक कंपनी ɮवारा माँगी गई राͧश (कॉल मनी) समय 
पर जमा नहȣं करता। 

  अथ[: कंपनी उस åयिÈत के शेयर "जÞत (forfeit)" कर लेती है यानी उसका èवाͧम×व छȤन 
लेती है। 



उदाहरण: 

राम ने ₹10 के शेयर ͧलए और ₹5 जमा ͩकया। बाकȧ ₹5 कȧ मांग पर वह पैसे नहȣं दे सका, तो 
कंपनी उसके शेयर जÞत कर सकती है। 

5. पुनः Ǔनग[मन (Reissue of Forfeited Shares) 

पुनः Ǔनग[मन का अथ[ है—कंपनी ɮवारा जÞत ͩकए गए (Forfeited) अंशɉ को ͩकसी अÛय åयिÈत 
को ͩफर से बेचना। 

 ये शेयर नए åयिÈत को कम कȧमत पर भी बेचे जा सकते हɇ। 
 परंतु, नए Ǔनग[मन कȧ कȧमत और पहले ĤाÜत राͧश ͧमलाकर शेयर का पूरा अंͩकत मूãय 

(Face Value) कवर होना चाǑहए। 

  उदाहरण: 

 राम के ₹10 वाले शेयर जÞत हुए। उसने ₹4 हȣ जमा ͩकया था। 
 अब कंपनी उसे æयाम को ₹6 मɅ पुनः Ǔनग[त कर देती है। 
 ₹4 (पहले से ĤाÜत) + ₹6 (æयाम से) = ₹10 — पूरा अंͩ कत मूãय ͧमल गया। 

सं¢ेप मɅ: 

ͪवषय ͪववरण 

अंश (Shares) कंपनी कȧ पंूजी का छोटा Ǒहèसा 

Ĥकार इिÈवटȣ और Ĥाथͧमकता अंश 

Ǔनग[मन IPO, Ĥाइवेट ÜलेसमɅट, राइɪस, बोनस 

हरण भुगतान न करने पर शेयर जÞत करना 

पुनः Ǔनग[मन जÞत शेयरɉ को ͩफर से बेचना 
 

  पूवा[ͬधकार अंशɉ का शोधन: अथ[                                  
(Meaning of Redemption of Preference Shares) 



शोधन (Shodhan) का अथ[ होता है — ͩकसी दाǓय×व या ऋण को पूरा करना या चुका देना। 

  इसͧलए, "पूवा[ͬधकार अशंɉ का शोधन" का अथ[ है: 

"कंपनी ɮवारा अपने जारȣ ͩकए गए पूवा[ͬधकार अंशɉ का भुगतान करके उÛहɅ समाÜत कर देना।" 

  कंपनी जब अपने अंशधारकɉ को उनकȧ अंश राͧश लौटा देती है, तो उसे शोधन कहा जाता है। 

  पूवा[ͬधकार अंशɉ कȧ ͪवशेषताएँ (Features of Preference 

Shares): 

 इÛहɅ तय लाभांश (fixed dividend) ͧमलता है। 
 इÛहɅ पहले भुगतान ͧमलता है (Equity से पहले)। 
 इनका शोधन ͩकया जा सकता है अगर ये ĤǓतदेय (Redeemable) हɉ। 
 कंपनी अͬधǓनयम, 2013 के अनुसार अब केवल Redeemable Preference Shares हȣ जारȣ 

ͩकए जा सकते हɇ। 

   कानूनी Ĥावधान (Legal Provisions): 

कंपनी अͬधǓनयम 2013 कȧ धारा 55 (Section 55) के अनुसार: 

1. कंपनी केवल Redeemable Preference Shares हȣ जारȣ कर सकती है। 
2. इनका शोधन केवल: 

o कंपनी के लाभांश योÊय लाभ (Profits available for dividend) से, 

o या नई अंश पूंजी (Fresh Issue of Equity or Preference Shares) से ͩकया जा 
सकता है। 

3. शोधन के ͧलए Capital Redemption Reserve (CRR) बनाना आवæयक हो सकता है। 

  पूवा[ͬधकार अंशɉ का शोधन कैसे ͩकया जाता है?            

(Methods of Redemption of Preference Shares) 

  1. लाभांश योÊय लाभ से (Out of Profits) 



 जब कंपनी के पास पया[Üत लाभ हो, तो वह उसी से पूवा[ͬधकार अशंɉ का भुगतान कर 
सकती है। 

 लेͩकन, शोधन के बाद कंपनी कȧ पूंजी मɅ कमी आती है। 
 इस कमी कȧ पूǓत [ के ͧलए Capital Redemption Reserve (CRR) खाता बनाना होता है। 

उदाहरण: 

₹10 लाख के Preference Shares को लाभ से शोधन करने पर ₹10 लाख कȧ पूंजी मɅ कमी आएगी, 
िजसे CRR से समायोिजत ͩकया जाएगा। 

  2. नई अशं पूंजी से (Out of Fresh Issue of Shares) 

 कंपनी नए Equity या Preference Shares जारȣ करती है। 
 इससे जो पैसा आता है, उसका उपयोग पुराने Preference Shares के शोधन मɅ ͩकया जाता 

है। 
 इस िèथǓत मɅ CRR बनाने कȧ आवæयकता नहȣं होती Èयɉͩक पूंजी मɅ कोई कमी नहȣं 

आती। 

  Capital Redemption Reserve (CRR) Èया है? 

 यह एक ͪवशेष ǐरज़व[ खाता है। 
 यह तब बनाया जाता है जब पूवा[ͬधकार अंशɉ का शोधन लाभ से ͩकया जाए। 
 इसका उपयोग केवल बोनस अशं जारȣ करने मɅ ͩकया जा सकता है। 
 इससे कंपनी कȧ पूंजी संरचना संतुͧलत बनी रहती है। 

  शोधन के समय अÛय बातɉ का Úयान: 

ǒबदं ु ͪववरण 

पूण[ भुगतान 
Preference Shares का शोधन तभी होगा जब वे पूरȣ तरह से चकुाए 
गए हɉ। 

Articles of Association शोधन कȧ अनुमǓत कंपनी के अनुÍछेदɉ मɅ होनी चाǑहए। 

CRR कȧ माğा िजतनी पंूजी मɅ कमी आए, उतना हȣ CRR बनाना होगा। 



ǒबदं ु ͪववरण 

SECURITY PREMIUM 

का उपयोग 

यǑद शोधन Ĥीͧमयम पर हो, तो उसका भुगतान ͧसÈयोǐरटȣ 
Ĥीͧमयम खाते से ͩकया जा सकता है। 

 

  लेखांकन Ĥͪविçटयाँ (Journal Entries for Redemption of 

Preference Shares) 

  जब पूवा[ͬधकार अंशधारकɉ को भगुतान करना हो: 

Preference Share Capital A/c      Dr. 
   To Preference Shareholders A/c 

(अंशधारकɉ के नाम पूंजी खातɉ से èथानातंरण) 
 
Preference Shareholders A/c       Dr. 
   To Bank A/c 

(अंशधारकɉ को भगुतान) 

  अगर CRR बनाना हो: 

Profit & Loss A/c or General Reserve A/c    Dr. 
   To Capital Redemption Reserve A/c 

  एक सरल उदाहरण: 

  िèथǓत: 

 कंपनी के पास ₹5,00,000 के Redeemable Preference Shares हɇ। 
 कंपनी ने लाभ से शोधन ͩकया। 

  Ĥͪविçटया:ँ 

1.  

Preference Share Capital A/c     Dr. ₹5,00,000   
   To Preference Shareholders A/c       ₹5,00,000 

2.  



Preference Shareholders A/c      Dr. ₹5,00,000   
   To Bank A/c                           ₹5,00,000 

3.  

Profit & Loss A/c                Dr. ₹5,00,000   
   To Capital Redemption Reserve A/c    ₹5,00,000 
 
 

  Ǔनगमीय सामािजक उƣरदाǓय×व                              
(Corporate Social Responsibility - CSR) का अथ[ 

✳  पǐरभाषा: 

Ǔनगमीय सामािजक उƣरदाǓय×व (CSR) का अथ[ है ͩकसी कंपनी ɮवारा समाज, पया[वरण और 
समुदाय के ĤǓत अपनी नैǓतक, सामािजक और आͬथ[क िज़àमेदाǐरयɉ को Ǔनभाना। 

सीधे शÞदɉ मɅ: 

"CSR का अथ[ है – एक कंपनी केवल मुनाफ़ा कमाने तक सीͧमत न रहे, बिãक समाज कȧ भलाई 
मɅ भी योगदान दे।" 

✅ CSR का उɮदेæय (Objectives of CSR): 

1. समाज के ĤǓत उƣरदाǓय×व Ǔनभाना 
2. पया[वरण कȧ र¢ा करना 
3. कम[चाǐरयɉ और उपभोÈताओं के Ǒहतɉ कȧ र¢ा 
4. ͧश¢ा, èवाèØय, èवÍछता आǑद ¢ेğɉ मɅ योगदान देना 

   भारत मɅ CSR कȧ कानूनी िèथǓत                                  
(Legal Framework in India) 

भारत ͪवæव का पहला देश है िजसने CSR को अǓनवाय[ (Mandatory) बनाया। 



  कंपनी अͬधǓनयम, 2013 कȧ धारा 135 (Section 135) के अनुसार: 

वे कंपǓनयाँ िजनकȧ: 

 शुɮध संपͪƣ (Net Worth): ₹500 करोड़ या अͬधक हो, या 
 वाͪष[क टन[ओवर (Turnover): ₹1000 करोड़ या अͬधक हो, या 
 वाͪष[क लाभ (Net Profit): ₹5 करोड़ या अͬधक हो 

उÛहɅ: 

 अपने शुɮध लाभ का कम से कम 2% ͪपछले 3 वषɟ के औसत लाभ का CSR 

गǓतͪवͬधयɉ मɅ खच[ करना अǓनवाय[ है। 
 एक CSR सͧमǓत गǑठत करनी होती है जो CSR नीǓत तैयार करती है। 

  CSR के अंतग[त आने वालȣ Ĥमुख गǓतͪवͬधयाँ (Permissible 

CSR Activities): 

कंपनी अͬधǓनयम कȧ अनुसूची VII (Schedule VII) के अनुसार: 

¢ेğ CSR गǓतͪवͬधया ँ

1. ͧश¢ा ͪवɮयालय, पèुतकालय, छाğवृͪ ƣ, ͫडिजटल ͧश¢ा 

2. èवाèØय मÝुत èवाèØय ͧशͪवर, टȣकाकरण, अèपताल Ǔनमा[ण 

3. मǑहला सशिÈतकरण ͧसलाई Ĥͧश¢ण, मǑहला उɮयͧमता 

4. èवÍछता और पेयजल शौचालय Ǔनमा[ण, èवÍछ भारत अͧभयान, जल Ĥबंधन 

5. पया[वरण व¢ृारोपण, जलवायु पǐरवत[न रोकथाम, अपͧशçट Ĥबंधन 

6. Ēामीण ͪवकास सड़क, èकूल, ǒबजलȣ, खेती का सुधार 

7. Ǒदåयांगजन सहायता सहायक उपकरण ͪवतरण, ͪवशेष ͧश¢ा 

8. कला, सèंकृǓत संर¢ण साèंकृǓतक काय[Đम, èमारक संर¢ण 

 

  CSR नीǓत कȧ ĤͩĐया (CSR Policy Process): 



1. CSR सͧमǓत का गठन (3 Ǔनदेशकɉ मɅ से कम से कम 1 èवतंğ Ǔनदेशक होना चाǑहए) 
2. CSR नीǓत का Ǔनमा[ण 

3. योÊय पǐरयोजनाओं कȧ पहचान 

4. वाͪष[क बजट तय करना 
5. पǐरयोजना लागू करना 
6. Ǔनगरानी और लेखा जोख़ा (Monitoring & Reporting) 

7. वाͪष[क ǐरपोट[ मɅ CSR ǐरपोट[ शाͧमल करना 

  उदाहरण (Examples of CSR Initiatives): 

कंपनी CSR पहल 

Tata Group ͧश¢ा, Ēामीण ͪवकास, मǑहला सशिÈतकरण (Tata Trusts) 

Infosys ͫडिजटल ͧश¢ा, पया[वरणीय संर¢ण 

ITC सतत कृͪष, वनɉ कȧ सुर¢ा 

Reliance èवाèØय सेवा, अèपताल (Kokilaben Hospital), ͧश¢ा 
 

  CSR के लाभ (Benefits of CSR): 

CSR कंपनी को कैसे फ़ायदा पहँुचाता है? 

Ħांड कȧ छͪव मɅ सुधार 

उपभोÈता और कम[चाǐरयɉ कȧ ͪवæवसनीयता बढ़ती है 

समाज मɅ अÍछा योगदान देने से दȣघ[काͧलक संबंध बनते हɇ 

Ǔनवेशकɉ का ͪवæवास बढ़ता है 

कंपनी कȧ दȣघ[काͧलक िèथरता बढ़ती है (Sustainability) 

 

   CSR और नैǓतकता (CSR vs Business Ethics): 

 CSR = कंपनी के समाज के ĤǓत काय[ 
 Business Ethics = कंपनी के कायɟ मɅ नैǓतक मूãयɉ का पालन  



 
                          UNIT-2 

ऋण पğ (Debenture) एक ऐसा ͪवƣीय साधन (Financial Instrument) है, िजसके 

माÚयम से कोई कंपनी पंूजी (Fund) जुटाती है। यह एक Ĥकार का ऋण (Loan) होता है जो 
कंपनी अपने Ǔनवेशकɉ से लेती है और एक Ǔनिæचत अवͬध के बाद, उस पर Þयाज सǑहत चुकाने 
का वादा करती है। 

यहाँ हम ऋण पğ (Debenture) को चार भागɉ मɅ ͪवèतार से समझɅगे: 

  1. ऋण पğ का अथ[ (Meaning of Debenture in Hindi) 

ऋण पğ एक ͧलͨखत दèतावेज होता है, िजसके ɮवारा कोई कंपनी यह èवीकार करती है ͩक 
उसने आम जनता या Ǔनवेशकɉ से एक Ǔनिæचत राͧश उधार लȣ है और वह इस पर एक 
Ǔनिæचत Þयाज दर से भुगतान करेगी तथा मूलधन को एक Ǔनधा[ǐरत समय पर वापस करेगी। 

सरल शÞदɉ मɅ: 
कंपनी जब बɇकɉ के बजाय आम जनता से कज[ लेती है, तो वह एक Ĥमाणपğ देती है, िजसे 

Debenture कहते हɇ। 

उदाहरण: 

मान लȣिजए कंपनी A को ₹10 करोड़ कȧ जǾरत है। वह 1,000 लोगɉ से ₹1 लाख करके उधार 
लेती है और हर साल 10% Þयाज देने का वादा करती है। यह उधार देने का Ĥमाण हȣ 
"Debenture" कहलाता है। 

  2. ऋण पğ के Ĥकार (Types of Debentures in Hindi) 

ऋण पğɉ को ͪवͧभÛन आधारɉ पर वगȸकृत ͩकया जा सकता है: 

(i) सुरͯ¢त और असुरͯ¢त ऋण पğ (Secured and Unsecured Debentures) 

Ĥकार ͪववरण 



Ĥकार ͪववरण 

सुरͯ¢त 
(Secured) 

इन ऋण पğɉ के बदले कोई संपͪƣ (Asset) ͬगरवी रखी जाती है। अगर कंपनी 
भुगतान नहȣं कर पाती, तो संपͪƣ को बेचकर पैसा वसूल ͩकया जा सकता है। 

असुरͯ¢त 
(Unsecured) 

इसमɅ कोई संपͪƣ ͬगरवी नहȣं रखी जाती। Ǔनवेशक केवल कंपनी के वादे पर 
भरोसा करते हɇ। 

 

(ii) पǐरवत[नीय और अपǐरवत[नीय ऋण पğ (Convertible and Non-convertible 

Debentures) 

Ĥकार ͪववरण 

पǐरवत[नीय (Convertible) इÛहɅ भͪवçय मɅ शेयरɉ मɅ बदला जा सकता है। 

अपǐरवत[नीय (Non-

convertible) 

इÛहɅ शेयरɉ मɅ नहȣं बदला जा सकता, केवल मूलधन और Þयाज 
ͧमलता है। 

 

(iii) पंजीकृत और अवाéय ऋण पğ (Registered and Bearer Debentures) 

Ĥकार ͪववरण 

पंजीकृत 
(Registered) 

इनका ǐरकॉड[ कंपनी के पास होता है। Þयाज और मूलधन उÛहȣं को ͧमलेगा 
िजनका नाम दज[ है। 

अवाéय (Bearer) 
िजसे भी Ĥमाणपğ ͧमला हो, वह भुगतान का हकदार होता है। इÛहɅ खुले 
बाज़ार मɅ बेचा जा सकता है। 

 

(iv) पǐरशोधन योÊय और अपǐरशोधन योÊय ऋण पğ (Redeemable and 

Irredeemable Debentures) 

Ĥकार ͪववरण 

पǐरशोधन योÊय 
(Redeemable) 

एक Ǔनिæचत अवͬध के बाद कंपनी मूलधन वापस करती है। 

अपǐरशोधन योÊय जब तक कंपनी बंद नहȣं होती, तब तक पैसे नहȣं लौटाए जाते 



Ĥकार ͪववरण 

(Irredeemable) (बहुत कम उपयोग होता है)। 
 

  3. ऋण पğɉ का Ǔनग[मन (Issue of Debentures) 

ऋण पğ जारȣ करने कȧ ĤͩĐया Ǔनàन Ĥकार है: 

(i) साव[जǓनक Ǔनग[मन (Public Issue) 

कंपनी आम जनता को आवेदन आमǒंğत करके ऋण पğ जारȣ करती है। 

(ii) Ǔनजी Ǔनयोजन (Private Placement) 

कंपनी कुछ चनेु हुए सèंथागत Ǔनवेशकɉ को ऋण पğ जारȣ करती है। 

(iii) अͬधमाÛय आवंटन (Preferential Allotment)                                                                                    

।ऋण पğ का शोधन  

  पǐरचय: 

ऋण पğ (Debenture) एक ऐसा दèतावेज़ होता है िजसके माÚयम से कोई कंपनी या 

सèंथा पंूजी उधार लेती है। ऋण पğ एक ऋण साधन है, िजसके धारक (Holder) को कंपनी Þयाज 
समेत Ǔनिæचत समय मɅ मूलधन (Principal) चकुाने का वादा करती है। 

  जब कंपनी ऋण पğ को भुनाती या वापस चुकाती है, तो इस ĤͩĐया को ऋण पğ का शोधन 

(Redemption of Debentures) कहा जाता है। 

  ऋण पğ के शोधन का अथ[: 

ऋण पğ का शोधन का अथ[ है: 
ऋण पğ धारकɉ को उनके Ǔनवेश कȧ गई राͧश (मूलधन) तथा कभी-कभी अǓंतम Þयाज भुगतान 
के साथ, Ǔनयत समय पर लौटाना। 



यह शोधन एक हȣ बार मɅ या ͩकèतɉ मɅ हो सकता है, नकद मɅ या अÛय साधनɉ के माÚयम से। 

  ऋण पğ शोधन के कारण: 

1. कज[ कȧ समय सीमा पूरȣ हो जाना 
2. कंपनी कȧ ͪवƣीय िèथǓत मɅ सुधार 

3. पुनः ͪवƣ पोषण कȧ योजना 
4. ऋण भार कम करना 
5. कंपनी को बंद करना या पǐरसमापन (liquidation) 

  ऋण पğ के शोधन के तरȣके (Methods of Redemption): 

1. नगद भगुतान ɮवारा शोधन (Redemption in Lump Sum / Cash Payment) 

 Ǔनिæचत समय पर कंपनी सभी ऋण पğ धारकɉ को पूरȣ राͧश एक साथ वापस करती है। 
 सबसे सरल तरȣका। 

  उदाहरण: 
एक कंपनी ने 1,000 ऋण पğ ₹100 के दर से जारȣ ͩकए। 5 वषɟ बाद कंपनी ₹1,00,000 नकद मɅ 
वापस करती है। 

2. ͩकèतɉ मɅ शोधन (Redemption by Instalments) 

 ऋण पğɉ का भुगतान हर वष[ कुछ Ǔनिæचत माğा मɅ ͩकया जाता है। 
 यह कंपनी के ऊपर ͪवƣीय दबाव को कम करता है। 

  उदाहरण: 
कंपनी 5 वषɟ मɅ हर साल 20% ऋण पğɉ का भुगतान करती है 

3. ऋण पğ शोधन कोष ɮवारा (Redemption through Sinking Fund) 

 कंपनी हर साल लाभ से एक Ǔनिæचत राͧश अलग रखती है। 
 यह राͧश Ǔनवेश कȧ जाती है, और पǐरपÈवता (maturity) पर उससे ऋण पğ का भुगतान 

होता है। 



  ͪवशेषता: 

 सुरͯ¢त तरȣका 
 भͪवçय मɅ धन कȧ कमी से बचाव 

4. नवीन ऋण पğ ɮवारा (Redemption by Issue of New Debentures) 

 पुराने ऋण पğ चुकाने के ͧलए नए ऋण पğ जारȣ ͩकए जाते हɇ। 
 इसे पुनः ͪवƣपोषण (Refinancing) भी कहा जाता है। 

  लाभ: 

 कंपनी को त×काल नकदȣ कȧ आवæयकता नहȣं होती 
 ऋण दबाव èथͬगत होता है 

5. शयेर ɮवारा शोधन (Redemption by Conversion into Shares) 

 कंपनी ऋण पğɉ को इिÈवटȣ शयेर मɅ बदल देती है। 
 इससे ऋण समाÜत हो जाता है और शेयर पंूजी बढ़ती है। 

  उदाहरण: 
एक ऋण पğ धारक को ₹100 के बदले 10 शेयर Ǒदए जाते हɇ ₹10 मãूय के। 

  शोधन के समय लेखांकन Ĥͪविçटया ँ(Accounting Entries): 

  उदाहरण: ₹1,00,000 के ऋण पğ नकद मɅ चुकाए गए: 

1. जब ऋण पğ शोधन कȧ देनदारȣ बनती है: 

ऋण पğ खाता डǒेबट 
      To ऋण पğधारȣ खाता 
(शोधन हेतु ऋण पğ कȧ देनदारȣ मानी गई) 

2. जब भुगतान ͩकया जाता है: 

ऋण पğधारȣ खाता डǒेबट 



      To नकद / बɇक खाता 
(ऋण पğ का शोधन नकद मɅ ͩकया गया) 

कंपनी के "लाभ-हाǓन खाता" (Profit and Loss Account) और 

"बैलɅस शीट" (Balance Sheet)         

  1. लाभ-हाǓन खाता (Profit and Loss Account)  

  पǐरभाषा: 

लाभ-हाǓन खाता एक ऐसा ͪवƣीय ͪववरण है जो कंपनी कȧ एक Ǔनिæचत अवͬध (जैसे ͪवƣीय 
वष[) के दौरान हुई आय और åयय को दशा[ता है। इससे यह पता चलता है ͩक कंपनी को लाभ 
(Profit) हुआ है या हाǓन (Loss)। 

  मÉुय ǒबदं:ु 

 यह एक अवͬध के ͧलए होता है (For the year ended…) 

 इसमɅ केवल राजèव और खच[ शाͧमल होते हɇ 
 इससे कंपनी कȧ संचालन ¢मता का आकलन होता है 

✅ उदाहरण: लाभ-हाǓन खाता (XYZ कंपनी के ͧलए) 

खच[ (Debit Side) ₹ आय (Credit Side) ₹ 

वेतन 20,000 ǒबĐȧ से आय 80,000 

ͩकराया 10,000 Þयाज ĤाÜत 5,000 

ͪव£ापन खच[ 5,000 
  

ǒबजलȣ ǒबल 3,000 
  

कुल खच[ 38,000 कुल आय 85,000 

  शुɮध लाभ = 85,000 - 38,000 = ₹47,000 

  2. बैलɅस शीट (Balance Sheet) — सं¢ेप मɅ 



  पǐरभाषा: 

बैलɅस शीट एक ͪवƣीय ͪववरण है जो ͩकसी ͪवशेष Ǔतͬथ पर कंपनी कȧ ͪवƣीय िèथǓत को दशा[ता 
है — अथा[त कंपनी के पास ͩकतनी संपͪƣ (Assets), देनदाǐरयाँ (Liabilities), और पूंजी (Capital) 

है। 

  मÉुय ǒबदं:ु 

 यह एक Ǔनिæचत Ǔतͬथ पर होती है (As on 31st March…) 

 यह "संपͪƣ = पूंजी + देनदाǐरया"ँ के आधार पर तैयार कȧ जाती है 

 इससे कंपनी कȧ िèथरता और साख का पता चलता है 

✅ उदाहरण: बैलɅस शीट (XYZ कंपनी के ͧलए) 

  िèथǓत Ǒदनांक: 31 माच[ 2025 

बाएं भाग (दाǓय×व व पूंजी) 

ͪववरण ₹ 

पूंजी 1,00,000 

उधार (ऋण) 50,000 

कुल देनदाǐरया ँ30,000 

कुल 1,80,000 

दाएं भाग (संपͪƣया)ँ 

ͪववरण ₹ 

नकद और बɇक बैलɅस 20,000 

देनदार (Debtors) 30,000 

èटॉक (माल) 40,000 

मशीनरȣ 90,000 

कुल 1,80,000 



✅ बैलɅस शीट संतुͧलत है Èयɉͩक: 
कुल संपͪƣ = कुल पूंजी + कुल देनदाǐरया ँ

  अंतर – लाभ-हाǓन खाता vs बैलɅस शीट 

ͪवशेषता लाभ-हाǓन खाता बैलɅस शीट 

उɮदेæय लाभ या हाǓन जानना ͪवƣीय िèथǓत जानना 

अवͬध एक वष[ कȧ अवͬध के ͧलए एक Ǒदन ͪवशेष पर (िèथǓत) 

भाग आय और खच[ संपͪƣ, पूंजी और देनदाǐरया ँ

संतुलन आवæयक नहȣं लाभ या हाǓन हो सकता है हमेशा संतुͧलत होना चाǑहए 

 

                             UNIT - 3 

समामेलन के पूव[, यवन, पæचात लाभ और हाǓन कȧ गणना" 
– यह एक गहन ͪवषय है जो åयापार, सामािजक, या åयिÈतगत सदंभɟ मɅ "समामेलन" (याǓन दो 
या अͬधक इकाइयɉ का एक साथ ͧमलना) के पहले और बाद मɅ होने वाले लाभ और हाǓन का 
ͪवæलेषण करता है। नीचे इसे चरणबɮध और गहराई से समझाया गया है: 

  1. समामेलन (Merger) Èया है? 

समामेलन का अथ[ है: 

दो या दो से अͬधक सèंथाओं, संगठनɉ या åयिÈतयɉ का एकȧकृत होकर एक नई या संयुÈत 
इकाई बनाना। 

उदाहरण: 

 दो कंपǓनयɉ का ͪवलय (जसेै Idea + Vodafone → Vi) 

 दो गांवɉ या शहरɉ का ĤशासǓनक एकȧकरण 

 सामािजक समूहɉ या पǐरवारɉ का गठबंधन 



  2. समामेलन से पहले (पूव[) कȧ गणना – पूव[ िèथǓत कȧ 
समी¢ा 

समामेलन से पहले हमɅ यह देखना होता है ͩक दोनɉ प¢ɉ कȧ Èया िèथǓत है। इसे पूव[ यवन 
(pre-merger analysis) कहा जाता है। 

  A. आͬथ[क िèथǓत: 

 Ĥ×येक सèंथा कȧ राजèव, लाभ, और ऋण कȧ िèथǓत Èया है? 

 Èया कोई प¢ घाटे मɅ है या दोनɉ मुनाफे मɅ? 

  B. सामािजक िèथǓत: 

 दोनɉ के सèंकृǓत, Ĥबंधन शैͧलया,ँ और मानव संसाधन ͩकतने अनुकूल हɇ? 

  C. रणनीǓतक कारण: 

 समामेलन Èयɉ ͩकया जा रहा है? 

o बाज़ार ͪवèतार? 

o ĤǓतèपधा[ से Ǔनपटना? 

o लागत मɅ कमी? 

  D. जोͨखम मãूयांकन: 

 Èया समामेलन से ͩकसी प¢ को नुकसान हो सकता है? 

 कम[चाǐरयɉ कȧ छंटनी, या Ēाहक खोने का डर? 

  3. यवन (Merger या समामेलन कȧ ĤͩĐया) 

इस चरण मɅ वाèतव मɅ दोनɉ प¢ एक हो जाते हɇ। इसमɅ शाͧमल होता है: 

✔  दèतावेज़ीकरण: 



 कानूनी Ǿप से अनुबंध बनते हɇ। 

✔  मãूयांकन: 

 दोनɉ प¢ɉ कȧ संपͪƣ, देनदारȣ और Ħांड वैãयू कȧ गणना। 

✔  ͪवलय: 

 एक नया Ħांड/नाम बन सकता है या एक कंपनी दसूरȣ मɅ समाǑहत हो सकती है। 

  4. समामेलन के पæचात कȧ गणना – लाभ और हाǓन का 
ͪवæलेषण 

अब देखते हɇ ͩक समामेलन के बाद Èया फायदे और नुकसान हुए: 

✅ लाभ (Advantages): 

1. आͬथ[क लाभ: 

 पैमाने कȧ अथ[åयवèथा (Economies of scale): बड़ी इकाई होने के कारण लागत कम होती 
है। 

 बाजार Ǒहèसेदारȣ मɅ वɮृͬध। 
 बेहतर संसाधन उपयोग। 

2. मानव संसाधन लाभ: 

 नई ĤǓतभाओं का एकȧकरण। 
 £ान और ͪवशेष£ता का आदान-Ĥदान। 

3. तकनीकȧ/साèंकृǓतक लाभ: 

 एक संगठन कȧ तकनीक का दसूरे मɅ इèतेमाल। 
 ͪवͪवधता के कारण नवाचार। 



❌ हाǓन (Disadvantages): 

1. सèंकृǓत टकराव: 

 अगर दोनɉ संगठनɉ कȧ काय[शैलȣ अलग है तो संघष[ हो सकता है। 

2. छंटनी और अिèथरता: 

 दोहराव वाले पदɉ को हटाया जा सकता है → बेरोजगारȣ। 

3. Ēाहक और Ħांड लॉयãटȣ मɅ ͬगरावट: 

 Ēाहक नई åयवèथा से असहज हो सकते हɇ। 

4. ͪवƣीय जोͨखम: 

 अगर एक प¢ घाटे मɅ था, तो पूरे संगठन पर असर पड़ सकता है। 

  5. गणना कैसे करɅ? – लाभ/हाǓन ͪवæलेषण 

मापदंड समामेलन से पहले समामेलन के बाद अंतर (लाभ/हाǓन) 

कुल पूंजी ₹50 करोड़ ₹90 करोड़ +₹40 करोड़ (लाभ) 

लाभ (सालाना) ₹10 करोड़ ₹20 करोड़ +₹10 करोड़ (लाभ) 

खच[ ₹30 करोड़ ₹50 करोड़ +₹20 करोड़ (हाǓन) 

कम[चारȣ संÉया 1000 1500 — 

छंटनी — 300 कम[चाǐरयɉ कȧ हाǓन (सामािजक) 
 

कंपनी का पǐरसमापन                                                               
(Winding Up of a Company) – एक गहन और मह×वपूण[ ĤͩĐया है जो तब कȧ जाती है जब 
ͩकसी कंपनी को èथायी Ǿप से बंद करना होता है। यह भारतीय कंपनी अͬधǓनयम (Companies 

Act, 2013) के अंतग[त एक ͪवͬधक ĤͩĐया है, िजसमɅ कंपनी कȧ संपͪƣयɉ को बेचकर देनदारɉ 



(creditors) का भुगतान ͩकया जाता है, और शेष राͧश (यǑद कोई हो) शेयरधारकɉ मɅ बाँटȣ जाती 
है 

  पǐरसमापन का अथ[ (Meaning of Winding Up) 

पǐरभाषा: 

पǐरसमापन वह ĤͩĐया है िजसके ɮवारा ͩकसी कंपनी का अिèत×व समाÜत ͩकया जाता है और 
उसके åयापार को èथायी Ǿप से बंद कर Ǒदया जाता है। 

इसमɅ कंपनी: 

 åयापार करना बंद कर देती है। 
 अपनी संपͪƣयɉ को नकदȣ मɅ पǐरवǓत[त करती है। 
 कज[ चुकाती है। 
 अंततः रिजèĚार ऑफ कंपनीज़ (ROC) के ǐरकॉड[ से हटा दȣ जाती है। 

  कंपनी के पǐरसमापन के कारण (Reasons for Winding Up) 

✔  अǓनवाय[ कारण: 

1. कंपनी घाटे मɅ चल रहȣ है और अब åयापार चलाना संभव नहȣं। 
2. कंपनी लंबे समय तक ǓनिçĐय रहȣ (e.g., 2 साल तक कोई åयापार नहȣं)। 
3. कंपनी कानूनी उãलंघन कर रहȣ हो। 
4. कंपनी ऋण चकुाने मɅ असमथ[ हो। 
5. शेयरधारकɉ मɅ गंभीर ͪववाद हो। 

✔  èवैिÍछक कारण: 

1. कंपनी अपने लêयɉ को ĤाÜत कर चुकȧ है। 
2. कंपनी मुनाफा नहȣं कमा रहȣ, लेͩकन कोई बड़ा नुकसान भी नहȣं है – Ǔनदेशक इसे बंद 

करना चाहते हɇ। 
3. ǒबजनेस को ͩकसी अÛय कंपनी के साथ मज[ करने के ͧलए। 



   पǐरसमापन के Ĥकार (Types of Winding Up) 

1. अǓनवाय[ पǐरसमापन (Compulsory Winding Up by Tribunal) 

यह राçĚȣय कंपनी ͪवͬध Ûयायाͬधकरण (NCLT) के आदेश ɮवारा होता है। 

  कारण: 

 कंपनी Ǒदवाͧलया हो गई है। 
 कंपनी ने कानून का उãलंघन ͩकया। 
 साव[जǓनक Ǒहत मɅ इसे बंद करना जǾरȣ है। 

  ĤͩĐया: 

1. याͬचका दायर कȧ जाती है (कंपनी, Ǔनदेशक, कज[दाता या सरकार ɮवारा)। 
2. NCLT ɮवारा सुनवाई होती है। 
3. आदेश के बाद एक आͬधकाǐरक पǐरसमापक (Official Liquidator) ǓनयुÈत ͩकया जाता 

है। 
4. पǐरसमापक संपͪƣ बेचता है और ऋण चुकाता है। 

2. èवैिÍछक पǐरसमापन (Voluntary Winding Up) 

कंपनी खुद Ǔनण[य लेती है ͩक अब वह åयापार नहȣं करेगी। 

  ĤͩĐया: 

1. Ǔनदेशक बोड[ Ĥèताव पास करता है। 
2. एक ͪवशेष Ĥèताव (Special Resolution) शेयरहोãडस[ ɮवारा पास होता है। 
3. एक èवतंğ पǐरसमापक (Liquidator) ǓनयुÈत ͩकया जाता है। 
4. सभी देनदारɉ का भुगतान कर Ǒदया जाता है। 
5. ROC को अǓंतम ǐरपोट[ भेजकर कंपनी को रɮद कर Ǒदया जाता है। 

  पǐरसमापन कȧ ĤͩĐया (Step-by-step Process) 



  Step 1: Ĥèताव पाǐरत (Resolution Pass करना) 

 Ǔनदेशक और शेयरहोãडर कȧ बैठक मɅ पǐरसमापन का Ĥèताव पाǐरत होता है। 

  Step 2: पǐरसमापक कȧ ǓनयुिÈत 

 एक åयिÈत (आͬधकाǐरक या Ǔनजी) को पǐरसमापक बनाया जाता है जो सभी कायɟ का 
Ǔनçपादन करेगा। 

  Step 3: संपͪƣ कȧ ǒबĐȧ 

 कंपनी कȧ सारȣ अचल और चल संपͪƣयɉ को बाजार मɅ बेचकर राͧश ĤाÜत कȧ जाती है। 

  Step 4: देनदारɉ का भुगतान 

 पहले secure creditors (जैसे बɇक), ͩफर unsecured creditors को भुगतान होता है। 

  Step 5: शषे धन का ͪवतरण 

 अगर कुछ शेष बचा है, तो उसे शेयरधारकɉ मɅ उनके शेयर के अनुपात मɅ बाँट Ǒदया जाता 
है। 

  Step 6: अǓंतम ǐरपोट[ और रिजèĚेशन रɮद 

 पǐरसमापक ROC को ǐरपोट[ भेजता है। 
 कंपनी का नाम रिजèटर ऑफ कंपनीज से हटा Ǒदया जाता है। 

  पǐरसमापन के Ĥभाव (Effects of Winding Up) 

पहलू Ĥभाव 

åयापार èथायी Ǿप से बंद हो जाता है। 

Ǔनदेशक अͬधकार समाÜत हो जाते हɇ; पǐरसमापक को िजàमेदारȣ सɋप दȣ जाती है। 

शेयरधारक उÛहɅ शेष धनराͧश उनके शेयर के अनुपात मɅ दȣ जाती है। 

कम[चारȣ सेवा समाÜत; बकाया भुगतान ͩकया जाता है। 



पहलू Ĥभाव 

संपͪƣ नकदȣ मɅ पǐरवǓत[त कȧ जाती है। 
 

  उदाहरण (Example) 

मान लȣिजए: 
ABC Pvt. Ltd. लगातार घाटे मɅ चल रहȣ है। बɇक ने भी ऋण देना बंद कर Ǒदया है और कंपनी 
कȧ देनदाǐरयाँ 5 करोड़ कȧ हो चुकȧ हɇ। Ǔनदेशक बोड[ और शेयरहोãडस[ यह Ǔनण[य लेते हɇ ͩक अब 
कंपनी को चलाना संभव नहȣं है। 

वे एक èवैिÍछक पǐरसमापन ĤͩĐया शुǾ करते हɇ: 

 पǐरसमापक संपͪƣ बेचता है। 
 देनदारɉ को भुगतान करता है। 
 ROC मɅ ǐरपोट[ दाͨखल करता है। 
 कंपनी का नाम रिजèĚार से हटा Ǒदया जाता है। 

  पǐरचय: कंपनी पǐरसमापन मɅ लेखांकन (Introduction) 

जब कोई कंपनी बंद होती है (याǓन उसका पǐरसमापन होता है), तो उसकȧ सभी संपͪƣयɉ को 
बेचकर देनदारɉ और शेयरधारकɉ का भुगतान ͩकया जाता है। इस ĤͩĐया के दौरान हर लेनदेन 
का लेखा-जोखा रखना होता है, िजसे हम पǐरसमापन लेखांकन कहते हɇ। 

  पǐरसमापन लेखांकन का उɮदेæय (Objectives of Liquidation 

Accounting) 

1. कंपनी कȧ वाèतͪवक िèथǓत Ǒदखाना। 
2. सभी संपͪƣयɉ और दाǓय×वɉ कȧ सहȣ गणना करना। 
3. पǐरसमापक ɮवारा ͩकए गए लेन-देन का ǐरकॉड[ रखना। 
4. देनदारɉ और शेयरधारकɉ को Ûयायपूण[ भुगतान सǓुनिæचत करना। 



  पǐरसमापन लेखांकन मɅ बनाए जाने वाले मुÉय खाते (Main 

Accounts Prepared in Winding Up) 

खाता उɮदेæय 

1. ǐरयलाइजेशन खाता (Realisation 

Account) 

संपͪƣयɉ कȧ ǒबĐȧ और देनदाǐरयɉ के भुगतान को 
दशा[ता है। 

2. साझेदार पंूजी खाता (Shareholders’ 

Capital Account) 

शेयरधारकɉ कȧ पूंजी और अǓंतम भुगतान का 
Ǒहसाब। 

3. नकद खाता (Cash or Bank Account) 
पǐरसमापन के दौरान कȧ नकद गǓतͪवͬधयɉ का 
लेखा-जोखा। 

4. पǐरसमापक का खाता (Liquidator's 

Statement) 

पǐरसमापक ɮवारा Ĥèतुत अǓंतम ǐरपोट[ िजसमɅ 
सभी लेनदेन होते हɇ। 

 

  मुÉय लेखाकंन Ĥͪविçटयाँ (Important Journal Entries in 

Winding Up) 

1. संपͪƣ को ǐरयलाइजशेन खाते मɅ èथानांतǐरत करना 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr.   
   संपͪƣ खाता (जैसे: भवन, मशीनरȣ आǑद) 

2. दाǓय×व को ǐरयलाइजेशन खाते मɅ èथानातंǐरत करना 

दाǓय×व खाता (जसैे: लेनदार)     Dr.   
   ǐरयलाइजेशन खाता 

3. संपͪƣयɉ कȧ ǒबĐȧ पर Ĥͪविçट 

नकद/बɇक खाता     Dr.   
   ǐरयलाइजेशन खाता 

4. दाǓय×वɉ का भुगतान 



ǐरयलाइजेशन खाता     Dr.   
   नकद/बɇक खाता 

5. पǐरसमापन åयय (liquidation expenses) 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr.   
   नकद/बɇक खाता 

6. ǐरयलाइजेशन लाभ/हाǓन का Ěांसफर शेयरधारकɉ को 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr.   
   शेयरधारकɉ पूंजी खाता   
(यǑद लाभ हो तो उãटा) 

7. शषे नकद का ͪवतरण शेयरधारकɉ को 

शेयरधारकɉ पूंजी खाता     Dr.   
   नकद/बɇक खाता 
 

  एक उदाहरण से समͨझए (Example with Calculation) 

ABC Ltd. का पǐरसमापन हो रहा है। Ǔनàनͧलͨखत ͪववरण Ǒदए गए हɇ: 

➤ संपͪƣया:ँ 

 भवन: ₹5,00,000 

 मशीनरȣ: ₹2,00,000 

 èटॉक: ₹1,00,000 

 नकद: ₹50,000 

➤ दाǓय×व: 

 लेनदार: ₹3,00,000 

 देय Þयाज: ₹20,000 



➤ पǐरसमापन मɅ: 

 भवन ₹4,80,000 मɅ ǒबका 
 मशीनरȣ ₹1,80,000 मɅ ǒबकȧ 
 èटॉक ₹90,000 मɅ ǒबका 
 पǐरसमापन åयय: ₹10,000 

 शेयर पंूजी: ₹5,00,000 (1000 शेयर ₹500 Ĥ×येक) 

  चरण 1: ǐरयलाइजेशन खाता तैयार करɅ 

A. संपͪƣ Ěांसफर 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr. ₹8,00,000   
   भवन खाता                   ₹5,00,000   
   मशीनरȣ खाता               ₹2,00,000   
   èटॉक खाता                 ₹1,00,000 

B. दाǓय×व Ěांसफर 

लेनदार खाता      Dr. ₹3,00,000   
देय Þयाज खाता   Dr. ₹20,000   
   ǐरयलाइजेशन खाता    ₹3,20,000 

C. संपͪƣयɉ कȧ ǒबĐȧ 

नकद खाता     Dr. ₹7,50,000   
   ǐरयलाइजेशन खाता   ₹7,50,000 

D. दाǓय×वɉ का भुगतान 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr. ₹3,20,000   
   नकद खाता                ₹3,20,000 

E. पǐरसमापन åयय 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr. ₹10,000   



   नकद खाता                ₹10,000 

F. ǐरयलाइजेशन लाभ 

ǐरयलाइजेशन मɅ कुल डǒेबट = ₹8,00,000 + ₹10,000 = ₹8,10,000 

ǐरयलाइजेशन मɅ कुल Đेͫडट = ₹7,50,000 (ǒबĐȧ) + ₹3,20,000 (दाǓय×व Ěासंफर) = ₹10,70,000 

तो लाभ = ₹10,70,000 - ₹8,10,000 = ₹2,60,000 

ǐरयलाइजेशन खाता     Dr. ₹2,60,000   
   शेयरधारकɉ खाता       ₹2,60,000 

  चरण 2: शयेरधारकɉ खाता 

शेयर पूजंी खाता     Dr. ₹5,00,000   
   शेयरधारकɉ खाता      ₹5,00,000 
 

(अब शेयरधारकɉ के खाते मɅ कुल ₹7,60,000 = ₹5,00,000 पूंजी + ₹2,60,000 लाभ) 

  चरण 3: नकद ͪवतरण 

कुल नकद = ₹50,000 (पहले से) + ₹7,50,000 (ǒबĐȧ) = ₹8,00,000 

 भुगतान ͩकया: ₹3,20,000 (दाǓय×व) + ₹10,000 (åयय) = ₹3,30,000 

 शेष: ₹4,70,000 → शेयरधारकɉ को 

शेयरधारकɉ खाता     Dr. ₹4,70,000   
   नकद खाता               ₹4,70,000 

(बाकȧ ₹2,90,000 भͪवçय मɅ भुगतान हेतु बकाया माना जाएगा या अÛय खचɟ के ͧलए सुरͯ¢त 
रखा जा सकता है) 

 

                     UNIT-4 



                                   “ÉयाǓत कȧ अवधारणा  

1. ÉयाǓत का अथ[ 

 शÞदाथ[: ÉयाǓत = £ात होना, पहचान होना, या ͩकसी वèतु/स×य का अनुभव। 
 केवल “Ĥͧसɮͬध” नहȣं, बिãक वèतु या स×य के £ापन का अनुभव। 

2. दश[नशाèğ मɅ ÉयाǓत 

भारतीय दश[न मɅ ÉयाǓत का उपयोग मÉुयतः £ान और अनुभव के संदभ[ मɅ ͩकया गया है। 

 यह हमɅ बताती है ͩक हम ͩकसी वèतु को सहȣ या गलत तरȣके से पहचानते हɇ। 
 उदाहरण: अंधेरे मɅ रèसी को सांप समझना → ͧमØया ÉयाǓत (गलत पहचान)। 

3. ÉयाǓत के Ĥकार 

1. स×य ÉयाǓत (Sat Khyati): 

o वèतु जैसी है, वैसा हȣ £ात हो। 
o उदाहरण: आग छूने पर जलन होना। 

2. ͧमØया ÉयाǓत (Mithya Khyati): 

o वèतु जैसी नहȣं है, वैसा £ात हो। 
o उदाहरण: अंधेरे मɅ रèसी को सांप समझना। 

ÉयाǓत का मुÉय उɮदेæय है वèतु और अनुभव के बीच अंतर समझना। 

4. मह×व 

 £ान और अनुभव का आधार। 
 ħम और ͧमØया £ान से बचाता है। 
 आ×म-£ान और Ħéम-£ान के ͧलए आवæयक। 

5. सार 



ÉयाǓत = वèतु का अनुभव + उसका £ान + स×य/अस×य का बोध। 
यह भारतीय दश[न मɅ स×य और ͧमØया के बीच भेद करने का मÉुय साधन है। 

                                    “ÉयाǓत के Ĥकार  

1. ÉयाǓत के मुÉय Ĥकार 

भारतीय दाश[Ǔनकɉ ने ÉयाǓत को मुÉयतः स×य और ͧमØया अनुभव के आधार पर वगȸकृत ͩकया 
है। 

A. स×य ÉयाǓत (Sat Khyati) 

 अथ[: वèतु जैसी है, वैसा हȣ £ात हो। 
 ल¢ण: वèतु का सहȣ अनुभव, वाèतͪवकता का Ĥ×य¢ बोध। 
 उदाहरण: 

o आग को छूने पर जलन होना 
o पानी ठंडा होना 

B. ͧमØया ÉयाǓत (Mithya Khyati) 

 अथ[: वèतु जैसी नहȣं है, वैसा £ात हो। 
 ल¢ण: ħͧमत अनुभव या गलत पहचान। 
 उदाहरण: 

o अंधेरे मɅ रèसी को सांप समझना 
o चæमा खोकर जमीन पर ͩकताब को पानी समझ लेना 

2. Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ ÉयाǓत 

कई दाश[Ǔनक इसे अनुभव के आधार पर और भी ͪवèतार देते हɇ: 

Ĥकार अथ[ उदाहरण 

Ĥ×यÈÉयाǓत (Pratyak Khyati) 
केवल åयिÈतगत अनुभव से 
£ात 

हाथ मɅ आग का अनुभव करना 



Ĥकार अथ[ उदाहरण 

सामाÛय ÉयाǓत (Samanya 

Khyati) 

आम अनुभव या Ĥमाण से 
£ात 

सूरज का उगना, Ǒदन और रात 
का चĐ 

 

3. सारांश 

ÉयाǓत = £ान + अनुभव + स×य/अस×य का बोध 

 स×य ÉयाǓत → वèतु जसैा है, वैसा हȣ जानना 
 ͧमØया ÉयाǓत → वèतु जैसा नहȣं, वैसा समझना 
 Ĥ×य¢/सामाÛय ÉयाǓत → अनुभव के आधार पर ͧभÛन 

 

                         ÉयाǓत कȧ ͪवशषेताओ ं 

ÉयाǓत कȧ मÉुय ͪवशषेताएँ 

1. £ान का माÚयम (Medium of Knowledge) 

o ÉयाǓत वèतु या स×य के £ान का मÉुय आधार है। 
o यह हमɅ बताती है ͩक कोई वèतु स×य है या ͧमØया, सहȣ है या ħͧमत। 

2. अनुभव पर आधाǐरत (Based on Experience) 

o ÉयाǓत सीधे अनुभव या Ĥ×य¢ बोध से जुड़ी होती है। 
o उदाहरण: आग छूने पर जलन → अनुभव के माÚयम से स×य ÉयाǓत। 

3. स×य और ͧमØया का भेद (Differentiates Satya and Mithya) 

o ÉयाǓत से हम वèतु का सहȣ या गलत अनुभव पहचान सकते हɇ। 
o उदाहरण: अंधेरे मɅ रèसी को सांप समझना → ͧमØया ÉयाǓत। 

4. माÛयता और Ĥमाण (Recognition and Verification) 

o ÉयाǓत केवल अनुभव नहȣं, बिãक उस अनुभव कȧ माÛयता या Ĥमाͨणकता भी 
दशा[ती है। 

o यह बताती है ͩक Èया हमारा £ान साव[भौͧमक और सहȣ है या केवल åयिÈतगत। 
5. £ान कȧ èपçटता (Clarity of Knowledge) 



o ÉयाǓत £ान को èपçट और िèथर बनाती है, ताͩक ħम न हो। 
6. सततता (Continuity) 

o ÉयाǓत का £ान सतत और èथायी होना चाǑहए, न ͩक ¢ͨणक ħम। 

सारांश 

 ÉयाǓत = वèतु या स×य के अनुभव का £ान 

 मÉुय ͪवशेषताए:ँ 
1. £ान का माÚयम 

2. अनुभव पर आधाǐरत 

3. स×य और ͧमØया का भेद 

4. माÛयता और Ĥमाण 

5. £ान कȧ èपçटता 
6. सततता 

ÉयाǓत हमɅ स×य और ħम के बीच अंतर करने मɅ मदद करती है, और यह £ान का आधार है। 

                 “ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत  

1. ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत का अथ[ 

ĤकृǓत का मतलब है èवभाव या मूल èवǾप। 

 ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत से ता×पय[ है ͩक ÉयाǓत कैसे उ×पÛन होती है, उसका आधार Èया है 
और वह ͩकस Ĥकार काय[ करती है। 

 सरल शÞदɉ मɅ, यह बताती है ͩक हम ͩकसी वèतु को जानने या अनुभव करने मɅ कैसे 
स¢म होते हɇ। 

2. ÉयाǓत कȧ दाश[Ǔनक Ǻिçट 

भारतीय दश[न मɅ ÉयाǓत को अÈसर £ान (Pramana) और अनुभव (Anubhava) के संदभ[ मɅ 
समझाया गया है। 

 यह वèतु और मन के ͧमलन का पǐरणाम है। 



 ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत यह है ͩक यह वèतु को जसेै है, वैसा हȣ £ात कराती है। 

3. ÉयाǓत कȧ मÉुय ͪवशषेताएँ जो उसकȧ ĤकृǓत को बताते हɇ 

1. अनुभवजÛय (Anubhava-Janya) 

o ÉयाǓत हमेशा अनुभव से उ×पÛन होती है। 
o उदाहरण: आग को छूने पर जलन महसूस होना। 

2. स×य और ͧमØया का भेदक (Satya-Mithya Bhedak) 

o ÉयाǓत का èवभाव यह है ͩक यह स×य और ͧमØया को अलग करती है। 
3. माÛयता और Ĥमाण पर आधाǐरत (Pramana-Adharit) 

o ÉयाǓत केवल अनुभव नहȣं, बिãक उस अनुभव कȧ माÛयता और Ĥमाͨणकता भी है। 
4. अͪवनाशी और Ĥ×य¢ (Avinashi aur Pratyaksha) 

o ÉयाǓत का èवǾप èथायी और Ĥ×य¢ होता है, यह ¢ͨणक ħम नहȣं है। 

4. उदाहरण से समझना 

 स×य ÉयाǓत: 
o आग छूने पर जलन → वèतु जैसी है वैसा हȣ अनुभव। 

 ͧमØया ÉयाǓत: 
o अंधेरे मɅ रèसी को सांप समझना → वèतु जसैी नहȣं वैसा अनुभव। 

ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत यहȣ बताती है ͩक मन और वèतु के ͧमलन से £ान उ×पÛन होता है और यह 
£ान स×य या ͧमØया हो सकता है। 

सारांश 

ÉयाǓत कȧ ĤकृǓत = 

 अनुभवजÛय 

 स×य/ͧमØया का भेद करने वालȣ 
 Ĥमाण और माÛयता पर आधाǐरत 

 अͪवनाशी और Ĥ×य¢ 



यानी ÉयाǓत वह दाश[Ǔनक ĤͩĐया है, िजसके ɮवारा मन वèतु का अनुभव करता है और £ान का 
Ǔनमा[ण करता है। 

                   “ÉयाǓत का मãूयाकंन  

1. ÉयाǓत का मूãयांकन Èया है? 

 ÉयाǓत का मूãयांकन वह ĤͩĐया है िजससे यह Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है ͩक हमारा £ान 
या अनुभव सहȣ है या गलत। 

 इसका उɮदेæय है स×य और ͧमØया के बीच अंतर करना। 

2. ÉयाǓत के मूãयांकन के आधार 

भारतीय दश[न मɅ ÉयाǓत का मूãयांकन मÉुयतः स×यता, अनुभव और Ĥमाण पर आधाǐरत होता 
है। 

A. स×यता (Truthfulness) 

 जो ÉयाǓत वèतु जैसी है वैसा हȣ £ात कराती है, वहȣ स×य ÉयाǓत होती है। 
 उदाहरण: आग छूने पर जलन महसूस होना → स×य ÉयाǓत। 

B. अनुभव (Experience) 

 मãूयांकन के ͧलए Ĥ×य¢ अनुभव आवæयक है। 
 åयिÈत èवयं अनुभव करे तो ÉयाǓत का £ान अͬधक सटȣक माना जाता है। 

C. Ĥमाण (Pramana / Evidence) 

 ÉयाǓत केवल åयिÈतगत अनुभव पर नहȣं, बिãक स×यापन योÊय Ĥमाण पर आधाǐरत 
होनी चाǑहए। 

 उदाहरण: ͩकसी घटना का Ĥमाण या वै£ाǓनक स×यापन। 

3. मãूयांकन कȧ ĤͩĐया 

1. वèतु का Ĥ×य¢ अनुभव करना 



o वèतु को èवयं देखना, छूना या महसूस करना। 
2. £ान का ͪवæलेषण करना 

o अनुभव से ĤाÜत जानकारȣ को जांचना और स×याͪपत करना। 
3. ħम और ͧमØया कȧ पहचान 

o ͧमØया ÉयाǓत (जैसे रèसी को सांप समझना) को अलग करना। 
4. साव[भौͧमकता और Ĥमाण 

o £ान साव[भौͧमक या माÛयता ĤाÜत होना चाǑहए, केवल åयिÈतगत ħम नहȣं। 

4. सारांश 

ÉयाǓत का मूãयांकन = अनुभव + ͪवæलेषण + स×यापन 

 उɮदेæय: स×य और ͧमØया के बीच अंतर करना 
 मãूयांकन से हम यह सǓुनिæचत करते हɇ ͩक हमारȣ ÉयाǓत ͪवæवसनीय और सहȣ है। 

                      “आंशɉ का मãूयाकंन  

1. आंशɉ का अथ[ 

 आंश = ͩकसी वèतु, पाठ, या अनुभव का छोटा भाग या Ǒहèसा। 
 अÈसर इसे पूण[ £ान या अनुभव के टुकड़े के Ǿप मɅ देखा जाता है। 

2. आंशɉ का मãूयांकन का अथ[ 

 मãूयांकन = ͩकसी चीज़ कȧ गुणवƣा या सहȣ-सहȣता जांचना। 
 अतः आंशɉ का मूãयांकन = ͩकसी अनुभव, पाठ, या £ान के छोटे Ǒहèसɉ कȧ स×यता, 

उपयोͬगता और Ĥमाͨणकता जांचना। 

3. मãूयांकन के आधार 

आंशɉ का मूãयांकन मÉुयतः तीन आधारɉ पर ͩकया जाता है: 

1. स×यता (Truthfulness) 

o Èया यह आंश वèतु जैसी है या सहȣ जानकारȣ देती है। 



o उदाहरण: ͩकसी पाठ का छोटा Ǒहèसा मूल अथ[ के अनुǾप है या नहȣं। 
2. पूण[ता (Completeness) 

o आंश पया[Üत जानकारȣ देता है या अधूरा है। 
o उदाहरण: ͩकसी कहानी का एक अंश सàपूण[ संदेश देता है या अधूरा रह जाता है। 

3. Ĥासंͬ गकता (Relevance) 

o यह आंश ͪवषय से संबंͬधत है या नहȣं। 
o उदाहरण: परȣ¢ा के पाठ से ͧलया गया अंश सहȣ टॉͪपक से संबंͬ धत है या नहȣं। 

4. मãूयांकन कȧ ĤͩĐया 

1. आंश को पहचानना 
o पहले यह समझɅ ͩक यह ͩकस चीज़ का Ǒहèसा है। 

2. स×यापन करना 
o देखɅ ͩक यह भाग सहȣ £ान या जानकारȣ Ĥदान कर रहा है। 

3. ͪवæलेषण करना 
o Èया यह आंश पूरȣ सामĒी को समझने मɅ मदद करता है या ħͧमत करता है। 

4. Ǔनण[य लेना 
o अǓंतम Ǿप से तय करना ͩक यह आंश उपयोगी, स×य और Ĥासंͬ गक है या नहȣं। 

5. सारांश 

आंशɉ का मूãयांकन = आंश कȧ स×यता + पूण[ता + Ĥासंͬ गकता कȧ जांच 

 उɮदेæय: £ान या अनुभव के छोटे Ǒहèसɉ कȧ ͪवæवसनीयता और उपयोͬगता सǓुनिæचत 
करना। 

 यह ĤͩĐया हमɅ अधरूȣ या गलत जानकारȣ से बचाती है। 

                            UNIT-5 

 “सğुधारȣ/सुपरवाइज़र या सहायक कंपनी का अथ[  

 

1. सğुधारȣ (Sutradhari) का अथ[ 



 सğुधारȣ का शािÞदक अथ[: “सğू (संगठन या Ǔनयम) धारण करने वाला”। 
 åयावहाǐरक Ǿप मɅ: 

o यह वह åयिÈत या इकाई होती है जो ͩकसी ĤͩĐया, काम या टȣम को Ǔनयंǒğत 
और संचाͧलत करती है। 

o उदाहरण: ͩकसी ĤोजेÈट या Ǔनमा[ण काय[ मɅ सुपरवाइज़र या Ĥबंधक। 

2. यवम/सहायक कंपनी (Yawm / Sahayak Company) का अथ[ 

 सहायक कंपनी: वह कंपनी जो मÉुय कंपनी या मुÉय संगठन को सहायक सेवाएँ Ĥदान 
करती है। 

 उɮदेæय: मÉुय कंपनी कȧ काय[Ĥणालȣ को सहज, सåुयविèथत और Ĥभावी बनाना। 

3. सğुधारȣ यवम सहायक कंपनी का मतलब 

 पूरा अथ[: 
o यह वह संगǑठत इकाई या टȣम होती है जो मÉुय कंपनी के कायɟ को माग[दश[न, 

Ǔनयंğण और सहायक सेवाओं के माÚयम से सचंाͧलत करती है। 
 सरल शÞदɉ मɅ: 

o मÉुय कंपनी कȧ योजना, संचालन और ͩĐयाÛवयन मɅ सहयोग देने वालȣ टȣम या 
कंपनी। 

4. उदाहरण 

1. ͩकसी Ǔनमा[ण पǐरयोजना मɅ: 
o मÉुय कंपनी = ǒबãडर/Ǔनमा[णकता[ 
o सğुधारȣ = सुपरवाइज़र/ĤोजेÈट मैनेजर 

o सहायक कंपनी = उपकरण, सामĒी या तकनीकȧ सहायता देने वालȣ कंपनी 
2. आईटȣ ĤोजेÈट मɅ: 

o मÉुय कंपनी = सॉāटवेयर डेवलपमɅट कंपनी 
o सğुधारȣ = ĤोजेÈट लȣड 

o सहायक कंपनी = टेिèटंग, मɅटेनɅस या सपोट[ देने वालȣ कंपनी 

सारांश 



सğुधारȣ यवम सहायक कंपनी = वह संगठन या टȣम जो मÉुय कंपनी के कामकाज का संचालन 
और सहायक सेवाएँ Ĥदान करती है। 

यह मÉुय कंपनी और सहायक कंपǓनयɉ के बीच समÛवय और माग[दश[न का माÚयम है। 

 

           “सğूधारȣ कंपनी का सामेͩकत ͬचɪठा        

  1. सूğधारȣ कंपनी (Sutradhari Company) Èया होती है? 

“सğूधारȣ कंपनी” वह कंपनी होती है जो 
ͪवͧभÛन कारȣगरɉ, कसामɉ (एजɅटɉ या ठेकेदारɉ) के माÚयम से 

उ×पादन का काय[ करवाती है — यानी वह èवयं उ×पादन नहȣं करती, 
बिãक पूरा काय[–संचालन (सğू) अपने Ǔनयंğण मɅ रखती है। 

जैसे — 

ͧशवा टेÈसटाइãस ͧलͧमटेड अपने अधीन 10 बुनकरɉ से कपड़ा बुनवाती है। 
वह सभी को कÍचा माल देती है और तैयार कपड़ा वापस लेती है। 
यह “सğूधारȣ कंपनी” कहलाती है। 

  2. सामेͩकत ͬचɪठा (Samekit Chhitha) Èया होता है? 

“सामेͩकत” का अथ[ है — संयुÈत / ͧमलाकर बनाया गया। 

तो, 
सामेͩकत ͬचɪठा (Consolidated Statement) = 

कंपनी के सभी कसामɉ / ठेकेदारɉ के åयिÈतगत खातɉ को ͧमलाकर तैयार ͩकया गया एक 
संयुÈत ͪववरण। 

इसमɅ पूरȣ कंपनी के महȣने या वष[भर के कसामा खातɉ का कुल सारांश Ǒदया जाता है। 

  3. सामेͩकत ͬचɪठे का उɮदेæय 



उɮदेæय ͪववरण 

1  ⃣ सभी कसामɉ के लेन–देन का एक समेͩकत Ǻæय ĤाÜत करना 

2  ⃣ 
कंपनी को यह जानने मɅ मदद ͧमलना ͩक कुल ͩकतना माल Ǒदया, ͩकतना बना, ͩकतनी 
मजदरूȣ हुई 

3  ⃣ बकाया राͧश, खच[ व उ×पादन कȧ लागत का मãूयाकंन करना 

4  ⃣ ͪवƣीय वष[ के अंत मɅ खाता-बहȣ और ऑͫडट ǐरपोट[ के ͧलए आधार तैयार करना 
 

  4. सामेͩकत ͬचɪठा तैयार करने के चरण (Steps) 

  (A) åयिÈतगत कसामा खातɉ कȧ जाँच करɅ 

हर कसामे कȧ अलग–अलग ͬचɪǑठयाँ तैयार कȧ जाती हɇ 
(जैसे: रामलाल, मोहनलाल, सुरेश आǑद)। 

Ĥ×येक मɅ यह जानकारȣ रहती है — 

 Ǒदया गया कÍचा माल 

 लौटाया गया तैयार माल 

 मजदरूȣ / कमीशन 

 खचȶ / भुगतान 

 शेष राͧश 

  (B) सभी कसामɉ के आकंड़ ेएक जगह ͧमलाएं 

सभी कसामɉ के डटेा को जोड़कर एक ताͧलका बनाएं। 

Đमांक 
कसामे का 

नाम 

Ǒदया गया माल 
(₹) 

तैयार माल 
(₹) 

मजदरूȣ 
(₹) 

खच[ 
(₹) 

भुगतान 
(₹) 

शेष 
(₹) 

1 रामलाल 4,000 7,500 1,200 200 1,000 2,200 

2 मोहनलाल 5,000 8,000 1,400 300 2,000 2,100 

3 सुरेश 3,000 6,500 1,000 150 1,500 1,350 



Đमांक 
कसामे का 

नाम 

Ǒदया गया माल 
(₹) 

तैयार माल 
(₹) 

मजदरूȣ 
(₹) 

खच[ 
(₹) 

भुगतान 
(₹) 

शेष 
(₹) 

कुल — 12,000 22,000 3,600 650 4,500 5,650 

 

  (C) कुल का ͪवæलेषण करɅ 

अब इस कुल डटेा से Ǔनçकष[ Ǔनकाला जाता है: 

 कुल कÍचा माल Ǒदया गया: ₹12,000 

 कुल तैयार माल ĤाÜत: ₹22,000 

 कुल मजदरूȣ खच[: ₹3,600 

 कुल भुगतान: ₹4,500 

 कुल बकाया शेष: ₹5,650 

  5. सामेͩकत ͬचɪठे का ĤाǾप (Format) 

सğूधारȣ कंपनी का सामेͩकत ͬचɪठा 
अवͬध: 1 अĤैल 2025 से 30 अĤैल 2025 तक 

Đमांक 
कसामे का 

नाम 

कÍचा माल 
(₹) 

तैयार माल 
(₹) 

मजदरूȣ 
(₹) 

खच[ 
(₹) 

भुगतान 
(₹) 

शेष 
(₹) 

1 रामलाल 4,000 7,500 1,200 200 1,000 2,200 

2 मोहनलाल 5,000 8,000 1,400 300 2,000 2,100 

3 सुरेश 3,000 6,500 1,000 150 1,500 1,350 

योग 
(Total) 

– 12,000 22,000 3,600 650 4,500 5,650 

 

  सामेͩकत ͬचɪठा सğूधारȣ कंपनी कȧ 
सभी कसामे खातɉ का संयुÈत सारांश (Consolidated Summary) होता है। 
यह बताता है ͩक: 



 कंपनी ने कुल ͩकतना उ×पादन करवाया 
 कुल मजदरूȣ और खच[ ͩकतना हुआ 

 ͩकतना भुगतान ͩकया गया और ͩकतना बकाया बचा 

यह ͬचɪठा कंपनी के मÉुय लेखा (Main Ledger) का Ǒहèसा होता है 

और वाͪष[क लेखा परȣ¢ण (Audit) मɅ मह×वपूण[ होता है। 

“सğूधारȣ कंपनी का सामेͩकत ͬचɪठा तैयार करना एक सहायक कंपनी के साथ” 

अथा[त अब िèथǓत यह है ͩक मÉुय सूğधारȣ कंपनी (Parent Company) के साथ-साथ एक 

सहायक कंपनी (Subsidiary Company) भी है, और हमɅ दोनɉ के लेन–देन का संयुÈत (सामेͩकत) 
ͬचɪठा तैयार करना है। 

आइए इसे चरण-दर-चरण, बहुत सरल व गहराई से समझते हɇ   

  1. मूल अवधारणा (Concept) 

  सğूधारȣ कंपनी (Sutradhari Company) 

वह कंपनी जो मÉुय Ǿप से उ×पादन, åयापार या ठेका काय[ करवाती है 

(जैसे — “ͧशवा टेÈसटाइãस ͧलͧमटेड”)। 

  सहायक कंपनी (Sahayak Company / Subsidiary Company) 

वह कंपनी जो सğूधारȣ कंपनी के अधीन काय[ करती है या उसका Ǔनयंğण उसी के पास होता है 

(जैसे — “ͧशवा फैǒĦÈस Ĥा. ͧल.” जो मÉुय कंपनी कȧ सिÞसͫडयरȣ है)। 

  2. सामेͩकत ͬचɪठा का अथ[ 

सामेͩकत ͬचɪठा (Samekit Chhitha) = 

सğूधारȣ कंपनी और उसकȧ सहायक कंपनी — दोनɉ कȧ 
कसामɉ / ठेकेदारɉ के साथ हुए लेन–देन का संयुÈत सारांश। 

इसका उɮदेæय है — 



दोनɉ कंपǓनयɉ के बीच के आंतǐरक लेन-देन को समायोिजत (eliminate) करना 
और बाहरȣ कसामɉ के साथ कुल िèथǓत Ǒदखाना। 

  3. सामेͩकत ͬचɪठा तैयार करने कȧ ĤͩĐया 

  चरण 1: åयिÈतगत ͬचɪठे तैयार करɅ 

सबसे पहले, 

दोनɉ कंपǓनयɉ के ͧलए अलग–अलग कसामा खातɉ के ͬचɪठे बनाए जाते हɇ। 

उदाहरण: 

(A) सğूधारȣ कंपनी – ͧशवा टेÈसटाइãस ͧलͧमटेड 

कसामे का नाम Ǒदया गया माल (₹) मजदरूȣ (₹) खच[ (₹) भुगतान (₹) शेष (₹) 

रामलाल 4,000 1,200 200 1,000 2,000 

मोहन 5,000 1,400 300 2,000 2,100 

 

(B) सहायक कंपनी – ͧशवा फैǒĦÈस Ĥा. ͧल. 

कसामे का नाम Ǒदया गया माल (₹) मजदरूȣ (₹) खच[ (₹) भुगतान (₹) शेष (₹) 

सुरेश 3,000 1,000 150 1,500 650 

रामलाल (Parent से ͧमला ठेका) 2,000 500 100 500 100 

 

  चरण 2: आंतǐरक लने-देन कȧ पहचान (Internal Transactions) 

अब यǑद मÉुय कंपनी और सहायक कंपनी के बीच भी कुछ लेन–देन हुआ है 

(जैसे मुÉय कंपनी ने सहायक कंपनी को कÍचा माल Ǒदया), 
तो उस आंकड़े को दोनɉ से हटा (eliminate) Ǒदया जाता है। 

उदाहरण: 



ͧशवा टेÈसटाइãस ने ͧशवा फैǒĦÈस को ₹2,000 का माल Ǒदया — 

यह आंतǐरक लेन–देन है, इसͧलए सामेͩकत ͬचɪठे मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया जाएगा। 

  चरण 3: संयुÈत ताͧलका तयैार करɅ (Consolidated Statement) 

अब दोनɉ कंपǓनयɉ के बाहरȣ कसामɉ (जैसे रामलाल, मोहन, सुरेश) के सभी आंकड़ ेͧमलाकर 

सामेͩकत ͬचɪठा बनता है। 

  4. सामेͩकत ͬचɪठा का ĤाǾप (Format) 

ͧशवा टेÈसटाइãस ͧलͧमटेड एवं उसकȧ सहायक कंपनी 
ͧशवा फैǒĦÈस Ĥा. ͧल. का सामेͩकत कसामा ͬचɪठा 
अवͬध: 1 अĤैल 2025 से 30 अĤैल 2025 तक 

Đमांक 
कसामे का 

नाम 

कुल Ǒदया गया 
माल (₹) 

कुल मजदरूȣ 
(₹) 

कुल खच[ 
(₹) 

कुल भुगतान 
(₹) 

कुल शेष 
(₹) 

1 रामलाल 4,000 1,200 200 1,000 2,000 

2 मोहन 5,000 1,400 300 2,000 2,100 

3 सुरेश 3,000 1,000 150 1,500 650 

कुल 
(Total) 

— 12,000 3,600 650 4,500 4,750 

(आंतǐरक लेन-देन ₹2,000 हटाया जा चुका है) 

  5. पǐरणाम (Conclusion) 

सामेͩकत ͬचɪठा (Parent + Subsidiary) तैयार करने से पता चलता है — 

 कुल कÍचा माल: ₹12,000 

 कुल मजदरूȣ खच[: ₹3,600 

 कुल खच[: ₹650 

 कुल भुगतान: ₹4,500 



 कुल बकाया शेष: ₹4,750 

  यह ͪववरण कंपनी समूह (Group of Companies) कȧ कुल ͪवƣीय िèथǓत को दशा[ता है 

और इसका उपयोग Consolidated Financial Statements या Final Accounts बनाते समय ͩकया 
जाता है। 

  बोनस: यǑद आप चाहɅ तो मɇ 

 इसका Excel / Word Format Template 

(मÉुय कंपनी + सहायक कंपनी + आंतǐरक समायोजन सǑहत) 
बना सकता हँू, ताͩक आप उसे भरकर ͪĤटं कर सकɅ । 

                            UNIT -6 

“भारतीय लेखांकन मानक (Ind AS) 14 के अनसुार कंपनी का सिàमͧलयन  

  1. सबसे पहले — Ind AS का अथ[ 

Ind AS का पूरा नाम है — Indian Accounting Standards 

यानी भारतीय लेखांकन मानक, 

जो अंतरराçĚȣय मानक IFRS (International Financial Reporting Standards) के अनुǾप हɇ। 

इन मानकɉ का उɮदेæय है — 

सभी कंपǓनयɉ के खातɉ को एक समान तरȣके से तैयार करना, 
ताͩक पारदͧश[ता, तुलना और ͪवæवसनीयता बनी रहे। 

  2. Ind AS–14 का नाम और ͪवषय 

Ind AS 14 – Segment Reporting (खंड ǐरपोǑटɍग) 

नोट: 
पहले Ind AS 14 लागू था, 
लेͩकन अब यह Ind AS 108 (Operating Segments) से ĤǓतèथाͪपत (replaced) हो चुका है। 



ͩफर भी परȣ¢ा या समझ के Ǻिçटकोण से, Ind AS 14 के अंतग[त 

“कंपनी का सिàमͧलयन” (Consolidation) अÈसर खंड ǐरपोǑटɍग और समूह ͪवƣीय ͪववरणɉ के 
सदंभ[ मɅ समझाया जाता है। 

  3. Ind AS 14 का मूल उɮदेæय 

Ind AS 14 का उɮदेæय है: 

“ͩकसी कंपनी के भीतर ͪवͧभÛन åयवसाǓयक खंडɉ (Business Segments) और भौगोͧलक खंडɉ 
(Geographical Segments) कȧ ͪवƣीय जानकारȣ को अलग-अलग Ǒदखाना।” 

इससे उपयोगकता[ को यह समझने मɅ मदद ͧमलती है ͩक — 

कंपनी का कौन-सा भाग (Segment) ͩकतना लाभदायक है या जोͨखम मɅ है। 

  4. अब "कंपनी का सिàमͧलयन" (Consolidation) कहाँ आता 
है? 

जब एक सğूधारȣ (Parent) कंपनी कȧ एक या एक से अͬधक सहायक (Subsidiary) कंपǓनया ँहोती 
हɇ, 
तो सभी कȧ ͪवƣीय जानकारȣ को ͧमलाकर जो संयुÈत ͪवƣीय ͪववरण तैयार ͩकया जाता है, 

उसे कंपनी का सिàमͧलयन (Consolidation of Financial Statements) कहा जाता है। 

  यह ͪवषय Ind AS 110 – Consolidated Financial Statements के अंतग[त आता है, 

लेͩकन कई बार इसे Ind AS 14 कȧ åयाÉया मɅ भी जोड़ा जाता है 

Èयɉͩक दोनɉ का उɮदेæय है – 

कंपनी के वाèतͪवक आͬथ[क पǐरणामɉ को एक समेͩकत Ǿप मɅ Ĥèतुत करना। 

  5. सिàमͧलयन (Consolidation) का अथ[ 

“सिàमͧलयन का अथ[ है – 

मÉुय कंपनी और उसकȧ सहायक कंपǓनयɉ के खातɉ को एकȧकृत (combine) कर 

एक हȣ ͪवƣीय ͪववरण (Balance Sheet, P&L) तैयार करना।” 



  6. सिàमͧलयन करने कȧ ĤͩĐया (Steps of Consolidation) 

  (A) मÉुय (Parent) और सहायक (Subsidiary) कंपǓनयɉ कȧ पहचान 

 Parent कंपनी = िजसके पास अÛय कंपनी मɅ Ǔनयंğण (control) हो। 
 Control का अथ[ — 

50% से अͬधक वोǑटंग अͬधकार, या 
बोड[ ऑफ डायरेÈटस[ को Ǔनयंǒğत करने कȧ शिÈत। 

  (B) दोनɉ कंपǓनयɉ के खातɉ को ͧमलाना (Combine) 

 दोनɉ कȧ संपͪƣया ँ(Assets) और दाǓय×व (Liabilities) को लाइन-बाय-लाइन (Line-by-Line) 

ͧमलाया जाता है। 
 आंतǐरक लेन-देन (Internal Transactions) को हटा Ǒदया जाता है। 

  (C) गैर-Ǔनयğंण Ǒहत (Minority / Non-Controlling Interest) 

 यǑद सहायक कंपनी मɅ कुछ Ǒहèसा अÛय शेयरधारकɉ का भी है, 

तो उस Ǒहèसे को Non-Controlling Interest (NCI) के Ǿप मɅ Ǒदखाया जाता है। 

  (D) Ǔनवेश का समायोजन (Investment Adjustment) 

 Parent कंपनी ɮवारा Subsidiary मɅ ͩकया गया Ǔनवेश, 

Subsidiary कȧ इिÈवटȣ (Share Capital + Reserves) के बराबर समायोिजत (adjust) ͩकया 
जाता है। 

  (E) गुडͪवल या कैͪपटल ǐरज़व[ का Ǔनधा[रण 

गुडͪवल = Ǔनवेश कȧ लागत – अͬधĒǑहत Ǒहèसेदारȣ का शुɮध मãूय 

(यǑद पǐरणाम ऋणा×मक हो तो कैͪपटल ǐरज़व[ कहा जाता है।) 

  (F) संयुÈत ͪवƣीय ͪववरण तैयार करना 



1. संपͪƣ और दाǓय×वɉ का सिàमͧलयन बैलɅस शीट (Consolidated Balance Sheet) 

2. संयुÈत लाभ–हाǓन खाता (Consolidated Profit & Loss Account) 

3. कैश Ýलो èटेटमɅट 

  7. संͯ¢Üत उदाहरण 

मÉुय कंपनी: A Ltd. 

सहायक कंपनी: B Ltd. 

ͪववरण A Ltd. (₹) B Ltd. (₹) सिàमͧलत (₹) 

संपͪƣ 10,00,000 5,00,000 15,00,000 

दाǓय×व 6,00,000 2,00,000 8,00,000 

पूंजी 4,00,000 3,00,000 – (समायोजन) 

अब A Ltd. ɮवारा B Ltd. मɅ ͩकया गया Ǔनवेश समायोिजत (eliminate) कर Ǒदया जाएगा। 
यǑद Ǔनवेश ₹3,50,000 था और शुɮध मãूय ₹3,00,000, 

तो ₹50,000 गुडͪवल के Ǿप मɅ Ǒदखाया जाएगा। 

ͪवषय ͪववरण 

मानक भारतीय लेखांकन मानक (Ind AS) – 14 (खंड ǐरपोǑटɍग) 
मÉुय उɮदेæय कंपनी के ͪवͧभÛन खंडɉ कȧ ͪवƣीय िèथǓत Ǒदखाना 

सिàमͧलयन का आधार Parent + Subsidiary कȧ ͪवƣीय ǐरपोट[ को ͧमलाना 

Ĥमुख ĤͩĐया Internal elimination, goodwill computation, NCI calculation 

संबंͬधत नया मानक Ind AS 110 – Consolidated Financial Statements 

 

 “भारतीय लेखांकन मानक 14 (या वत[मान मɅ Ind AS 110) के अनुसार 

कंपनी का सिàमͧलयन करने का उɮदेæय है — 

समूह कȧ सभी कंपǓनयɉ कȧ ͪवƣीय िèथǓत और पǐरणामɉ को 
एक हȣ समेͩकत ͪववरण (Consolidated Statement) मɅ Ĥèतुत करना, 
ताͩक कंपनी समूह कȧ आͬथ[क िèथǓत èपçट Ǿप से Ǒदखाई दे।” 



                आतंǐरक पुनःǓनमा[ण  

1. आंतǐरक पुनःǓनमा[ण Èया है? 

“आंतǐरक पुनःǓनमा[ण” (Internal Reconstruction) का अथ[ है — 

ͩकसी कंपनी ɮवारा अपने पूंजी-संरचना, ऋण, देयताओं, और/या शेयरधारकɉ के अͬधकारɉ आǑद को 
इस तरह से पुनर[चǓनत करना ͩक कंपनी का मौजूद कानूनी èवǾप (Legal entity) समाÜत न हो, 
लेͩकन ͪवƣीय िèथǓत को सुधारा जाए। The Investors Book+2https://www.taxmann.com+2 

उदाहरण के ͧलए: 

 शेयर पंूजी का घटाना (Reduction of Share Capital) 

 शेयरɉ का अंक मूãय बदलना (Alteration of Face Value) 

 ͩफिÈटͧशयस (आभासी) संपͪƣयɉ को लेखा से हटाना 
 लÜुतĤाय ऋणɉ / देयताओं का समझौता करना India Free Notes+1 

यह बाहर से ͩकसी अÛय कंपनी ɮवारा अͬधĒहण (External Reconstruction) नहȣं है — 

बिãक वहȣ कंपनी अंदर से पुनः åयविèथत होती है। https://www.taxmann.com+1 

2. पुनःǓनमा[ण के उɮदेæय 

कंपनी Ǔनàन कारणɉ से आंतǐरक पुनःǓनमा[ण कर सकती है: 

 जमा-हुए नुकसानɉ (Accumulated Losses) को हटाना ताͩक बैलɅस शीट का वाèतͪवक-ͬचğ 
Ǒदखे। India Free Notes+1 

 पूंजी ढाँचा (Capital Structure) को वत[मान åयवसाय-आवæयकताओं के अनुǾप बनाना। the 

intact one 

 ͩफिÈटͧशयस या अ×यͬधक मूãयांͩ कत संपͪƣयɉ को हटाकर ͪवƣीय-ͪवæवसनीयता बढ़ाना। 
India Free Notes 

 ऋण एवं देयताओं को पुनस[मायोिजत (Restructure) करना ताͩक कंपनी का पǐरचालन 
ठȤक चले। Accounting Hub 

3. लेखांकन-उपचार (Accounting Treatment) — Ĥमुख ǒबदं ु

पǐरभाषा अनुसार, यह थे उपाय हɇ जो पुनःǓनमा[ण के दौरान ͩकए जाते हɇ — 



(a) पुनर[चना खाता (Reconstruction Account or Capital Reduction Account) 

 जब शेयर पूंजी घटाई जाती है या शेयरɉ का अंक मूãय घटता है, तो उस िजतनी राͧश 
को एक अèथायी खाता बनाया जाता है िजसे “Reconstruction Account” कहा जाता है। 
Testbook+1 

 इस खाते का उपयोग Ǔनàन-ͧलͨखत के ͧलए होता है: 
o जमा-नुकसान (Accumulated Losses) को समेटना 
o ͩफिÈटͧशयस संपͪƣयɉ को लेखा से हटाना 
o संपͪƣयɉ/देयताओं का पुनमू[ãयांकन (Revaluation) करना 

(b) जन[ल Ĥͪविçटया ँ(Journal Entries) — कुछ उदाहरण 

 शेयर पंूजी घटाना: 
 Equity Share Capital A/c Dr.   
     To Reconstruction A/c   

(इससे Ǒदखता है ͩक शेयर पंूजी घटाई गई है) Testbook+1 

 नुकसान लेखा (P&L) का समायोजन: 
 Reconstruction A/c Dr.   
     To Profit & Loss A/c   

(जमा-हुए नुकसान को समायोिजत ͩकया गया) Testbook 

 ͩफिÈटͧशयस资产 ͧलखना (Write-off fictitious assets): 
 Reconstruction A/c Dr.   
     To Goodwill A/c (or other fictitious asset)   

India Free Notes 

 संपͪƣ के पुनमू[ãयाकंन (Asset Revaluation): 

o यǑद संपͪƣ का मूãय बढ़ा है: 
o Asset A/c Dr.   
o     To Reconstruction A/c   

o यǑद मूãय घटा है: 
o Reconstruction A/c Dr.   
o     To Asset A/c   

Testbook+1 



(c) समापन और अतंः समायोजन (Final Adjustment) 

 पुनःǓनमा[ण खाते का शेष Đेͫडट बैलɅस (यǑद हो) को Capital Reserve A/c मɅ Ěांसफर 
ͩकया जाता है। Testbook 

 यǑद पुनःǓनमा[ण खाते का बैलɅस डǒेबट मɅ हो (कम-होने कȧ िèथǓत मɅ), तो वह General 

Reserve अथवा Ĥ×य¢ हाǓनयɉ के साथ समायोिजत ͩकया जाता है। 

(d) बीलɅस शीट तयैार करना (Revised Balance Sheet) 

 पुनःǓनमा[ण के बाद, कंपनी को सुधाǐरत बैलɅस शीट Ĥèतुत करनी होती है, िजसमɅ नए 
शेयर-संरचना, कमीशन, पुनमू[ãयाकंन आǑद पर Ĥभाव Ǒदखे। jwu.ac.in 

 पुराने (existing) क़ानूनी èवǾप मɅ कंपनी Ǔनरंतर बनी रहती है, कोई नया कंपनी नहȣं 
बनती। student-notes.net 

4. लेखांकन मानकɉ कȧ Ǻिçट से 

 जैसा ऊपर बताया गया — आंतǐरक पुनःǓनमा[ण के ͧलए ͪवͧशçट Ind AS नहȣं है, बिãक 
यह मÉुयतः åयापार अßयास (business practice) एवं कंपनी अͬधǓनयम के अंतग[त आता 
है। India Free Notes+1 

 जब पुनःǓनमा[ण के कारण समय-समय पर सàपͪƣयɉ/देयताओं मɅ पुनमू[ãयांकन हो (जैसे 
संपͪƣ का मूãय बदलना), तो उस भाग को संबंͬधत Ind AS जैसे Ind AS 16 (Property, 

Plant & Equipment) या Ind AS 38 (Intangible Assets) के अनुǾप करना होगा। BCAJ+1 

 पुनःǓनमा[ण मɅ ͪवͧभÛन Ǒहèसɉ-(components) को लेखांकन-मानकɉ के अनुǾप समायोिजत 
करना होगा — जैसे Ǔनवेशɉ का मूãय, देयताओं का मãूय, आǑद। 

5. Úयान देने योÊय ǒबदं ु

 पुनःǓनमा[ण कȧ योजना बनाते समय शेयरधारकɉ, लेनदारɉ (creditors) एवं अÛय Ǒहतधारकɉ 
(stakeholders) कȧ सहमǓत आवæयक होती है। student-notes.net 

 एसɪेस/लायǒबͧलटȣज़ का वाèतͪवक मãूयांकन करना मह×वपूण[ है ताͩक ͪवƣीय ͪववरण 
सहȣ-ͬचğ Ĥèतुत करɅ। 

 लेखांकन Ĥͪविçटयाँ èपçट, Đमबɮध और लेखा-मानकɉ से अनुǾप होनी चाǑहए। 



 ͪवƣीय ͪववरणɉ मɅ पुनःǓनमा[ण कȧ ͪववरͨणका (disclosure) देना अÍछा अßयास है — 

जैसे Èया ĤͩĐया हुई, मɮुदे Èया थ,े Ĥभाव Èया हुए आǑद। 

 

     “लाभ-हाǓन खाता (Profit & Loss Account) और ͬचɪठा  

      1. लाभ-हाǓन खाता Èया है? 

 लाभ-हाǓन खाता (Profit & Loss Account) वह ͪववरण है िजसमɅ 
ͩकसी Ǔनिæचत अवͬध (आमतौर पर एक वष[) के दौरान 

कंपनी के सभी आय (Incomes) और सभी खच[ (Expenses) का सारांश ͧलखा जाता 
है। 

 इससे यह पता चलता है ͩक कंपनी को उस अवͬध मɅ लाभ (Profit) हुआ या हाǓन 
(Loss)। 
 

   2. लाभ-हाǓन खाते का सामाÛय ĤाǾप (Format) 
 XYZ कंपनी ͧलͧमटेड 

लाभ-हाǓन खाता 
वष[ समािÜत: 31 माच[ 2025 तक 

åयय प¢ (Debit Side) राͧश (₹) आय प¢ (Credit Side) राͧश (₹) 

खरȣद (Purchases) 3,00,000 ǒबĐȧ (Sales) 5,00,000 

मजदरूȣ (Wages) 50,000 Þयाज ĤाÜत (Interest Received) 5,000 

ͩकराया (Rent) 20,000 कमीशन ĤाÜत (Commission Received) 10,000 

बीमा (Insurance) 5,000 – – 

काया[लय खच[ (Office Exp.) 15,000 – – 

मãूयıास (Depreciation) 10,000 – – 

शुɮध लाभ (Net Profit) 1,15,000 कुल 5,15,000 

कुल 5,15,000   



   Ǔनçकष[: कंपनी को ₹1,15,000 का लाभ (Profit) हुआ। 

 

   3. लाभ-हाǓन खाते का दसूरा उदाहरण — हाǓन कȧ 
िèथǓत मɅ 

 राज इंडèĚȣज ͧलͧमटेड 

लाभ-हाǓन खाता (वष[ समािÜत 31 माच[ 2025 तक) 

åयय प¢ (Dr) राͧश (₹) आय प¢ (Cr) राͧश (₹) 

खरȣद 2,50,000 ǒबĐȧ 2,20,000 

मजदरूȣ 40,000 Þयाज ĤाÜत 2,000 

ͩकराया 15,000 – – 

बीमा 5,000 – – 

काया[लय खच[ 10,000 – – 

मãूयıास 8,000 – – 

शुɮध हाǓन (Net Loss) 66,000 कुल 2,22,000 

कुल 2,22,000   

   कंपनी को ₹66,000 कȧ हाǓन (Loss) हुई। 
 

   4. अब समͨझए — “ͬचɪठा” (Chittha) Èया होता है? 
 “ͬचɪठा” का मतलब है — 

 ͩकसी åयिÈत, कसामे, एजɅट, Ēाहक या ठेकेदार के साथ हुए 

लेन–देन का ͧलͨखत लेखा ͪववरण। 
 यह एक तरह का “åयिÈतगत खाता” (Personal Account) या “Statement of Transactions” 

होता है। 
 

   5. ͬचɪठे (Chittha) का सामाÛय ĤाǾप 



 रामलाल कसामे का ͬचɪठा 
अवͬध: 01 अĤैल 2025 से 30 अĤैल 2025 तक 

Ǒदनांक ͪववरण डǒेबट (₹) Đेͫडट (₹) शेष (₹) 

01-04-25 ͪपछला बकाया – 2,000 2,000 (Cr) 

05-04-25 कÍचा माल Ǒदया 4,000 – 6,000 (Cr) 

12-04-25 तैयार माल ĤाÜत – 7,000 (1,000) (Dr) 

15-04-25 मजदरूȣ देय 1,200 – 200 (Cr) 

20-04-25 नकद भुगतान 1,000 – 1,200 (Dr) 

शेष (Closing Balance) – – – ₹1,200 (Dr) 

   यहाँ “Dr” मतलब कंपनी के प¢ मɅ हाǓन (देय राͧश), 
और “Cr” मतलब कंपनी के प¢ मɅ लाभ (ĤाÜत राͧश)। 
 

   6. दसूरा उदाहरण — Ēाहक ͬचɪठा (Customer Account 

/ Chittha) 
 Ēाहक: मोहन Ěेडस[ 

अवͬध: 01 माच[ 2025 से 31 माच[ 2025 तक 

Ǒदनांक ͪववरण डेǒबट (₹) Đेͫडट (₹) शेष (₹) 

01-03-25 ͪपछला बकाया – 5,000 5,000 (Cr) 

10-03-25 माल बेचा 8,000 – 13,000 (Cr) 

15-03-25 वापसी (Return) 1,000 – 12,000 (Cr) 

20-03-25 नकद ĤाÜत – 4,000 8,000 (Cr) 

25-03-25 Þयाज लगाया 200 – 8,200 (Cr) 

शेष (Closing Balance) – – – ₹8,200 (Cr) 

   इसका अथ[ है — 

मोहन Ěेडस[ से ₹8,200 कंपनी को ͧमलना बाकȧ है। 
 



   7. सारांश (Summary) 

ͪवषय लाभ–हाǓन खाता ͬचɪठा 

उɮदेæय 
कुल आय और åयय से शुɮध लाभ/हाǓन 
Ǔनकालना 

ͩकसी åयिÈत या प¢ ͪवशेष के लेन–देन का 
ͪववरण देना 

आधार आय और खच[ लेन-देन 

अवͬध वाͪष[क (Annual) माͧसक या साÜताǑहक भी हो सकता है 

पǐरणाम लाभ या हाǓन का पता चलता है बकाया राͧश (देय/ĤाÜत) का पता चलता है 

                                            THE END 


