
                           B.COM 1ST year--- PAPER-2[lagat lekhankan]  

                             Unit -1st 

        “Ĥाचीन भारतीय परंपरा मɅ ससंाधनɉ के सवȾƣम उपयोग का ͧसɮधांत” 

1. पǐरचय 

Ĥाचीन भारतीय समाज मɅ ĤकृǓत और संसाधनɉ को केवल उपयोग कȧ वèतु नहȣं माना गया, 
बिãक उÛहɅ जीवन का अͧभÛन Ǒहèसा समझा गया। भारतीय दश[न, वेद, उपǓनषद, अथ[शाèğ और 
धाͧम[क Ēंथ संसाधनɉ के सदपुयोग, संतुͧलत उपयोग और नवीनीकरण पर बल देते हɇ। इस 
Ǻिçटकोण को हम “संसाधनɉ के सवȾƣम उपयोग का ͧसɮधातं” कह सकते हɇ। 

2. मूल ͧसɮधातं 

Ĥाचीन भारतीय परंपरा मɅ संसाधनɉ के उपयोग के ͧलए मÉुय ͧसɮधांत Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

(क) ‘अथ[ͧ मत’ (संतुͧलत उपयोग) 

 अथ[: ͩकसी भी संसाधन का आवæयकता और आवæयकता से अͬधक न उपयोग करना। 
 उदाहरण: कृͪष मɅ पानी का ͧमतåययी उपयोग, लकड़ी का सीͧमत उपयोग। 
 Ēंथɉ मɅ: अथ[शाèğ मɅ संसाधनɉ के उͬचत Ĥबंधन कȧ चचा[ है। 

(ख) ‘अǑहसंा और पया[वरण संर¢ण’ 

 ĤकृǓत के साथ संतुलन बनाए रखना। 
 उदाहरण: पेड़ɉ कȧ कटाई सीͧमत करना, नदȣ और जल İोतɉ का शुɮध और सीͧमत 

उपयोग। 
 ऋÊवेद मɅ पेड़ɉ और जल İोतɉ कȧ पूजा और संर¢ण कȧ बात कȧ गई है। 

(ग) पुनच[Đण और नवीनीकरण (Recycle & Renewal) 

 संसाधनɉ को केवल इèतेमाल कर न फɅ कना, बिãक उनका पुन: उपयोग करना। 
 उदाहरण: धातु और कपड़े का पुन: उपयोग, गोबर और खाद का कृͪष मɅ उपयोग। 
 यह ͪवचार आज के “सèटेनेǒबͧलटȣ” और “सकु[ लर इकोनॉमी” का Ĥाचीन Ǿप है। 



(घ) आवæयकता के अनुसार उ×पादन और खपत (Minimum Waste) 

 ͩकसी भी संसाधन का अǓतåयय नहȣं करना। 
 उदाहरण: अनाज, जल, लकड़ी आǑद का केवल आवæयकतानुसार हȣ उपयोग। 
 मनुèमǓृत मɅ कहा गया है ͩक जो लोग संसाधनɉ को åयथ[ करते हɇ, उनका जीवन 

असंतुͧलत होता है। 

(ङ) “ĤकृǓत के साथ समÛवय” (Harmony with Nature) 

 संसाधनɉ का Ĥयोग ĤकृǓत के चĐ और ऋतुओं के अनुǾप ͩकया जाता था। 
 उदाहरण: कृͪष ऋतुओं का पालन, जल संचयन, पवन और सौर ऊजा[ का ĤाकृǓतक 

उपयोग। 

3. Ĥाचीन Ēंथɉ मɅ उदाहरण 

1. ऋÊवेद – जल, पेड़, पशु और भूͧम का संर¢ण। 
2. अथ[शाèğ (चाणÈय) – राÏय संसाधनɉ का कुशल Ĥबंधन, अपåयय से बचाव। 
3. मनुèमǓृत – भोजन, जल, और धन का संयͧमत Ĥयोग। 
4. अथव[वेद – औषͬधयɉ और वनèपǓतयɉ का संर¢ण और सतत उपयोग। 

4. आधǓुनक Ǻिçटकोण 

आज का पया[वरण संकट और संसाधन संकट Ǒदखाता है ͩक Ĥाचीन भारतीय ͧसɮधातं ͩकतने 
Ĥासंͬ गक हɇ। 

 जल संर¢ण → वषा[ जल संचयन। 
 वन और जैव ͪवͪवधता → सतत कृͪष और जंगल संर¢ण। 
 ऊजा[ संर¢ण → सौर और पवन ऊजा[ का उपयोग। 
 कचरा Ĥबंधन → पुनच[Đण और अपͧशçट ÛयूǓनकरण। 

इस Ǻिçट से Ĥाचीन भारतीय संसाधनɉ के सवȾƣम उपयोग का ͧसɮधांत आधǓुनक सतत ͪवकास 
और पया[वरण संर¢ण के मूल मğं जैसा है।ज़Ǿर! आप “Ĥाचीन åयापार और आͬथ[क मॉडल मɅ 
उ×पाद (उ×पाद या उ×पादन)” के बारे मɅ जानना चाहते हɇ। इसे गहराई से समझते हɇ। 

 



1. पǐरचय 

Ĥाचीन भारत मɅ अथ[åयवèथा कृͪष आधाǐरत थी, लेͩकन åयापार और ͧशãपकला भी ͪवकͧसत थे। 
उ×पादन (उ×पाद) केवल भौǓतक वèतुओं कȧ पैदावार हȣ नहȣं था, बिãक सामािजक, साèंकृǓतक और 
आͬथ[क संरचना का भी Ǒहèसा था। 

Ĥाचीन åयापार और आͬथ[क मॉडल मɅ उ×पाद को समझने के ͧलए हमɅ मुÉय Ǿप से Ǔनàन 
पहलुओं को देखना होगा: उ×पादन के Ĥकार, åयापार कȧ Ĥणालȣ, और आͬथ[क ͧसɮधांत। 

2. Ĥाचीन भारत मɅ उ×पादन (उ×पाद) 

(क) कृͪष आधाǐरत उ×पादन 

 मÉुय आधार कृͪष थी। 
 अनाज, मसाले, फल, Ǔतलहन आǑद Ĥमुख उ×पाद थे। 
 उदाहरण: ऋÊवेद और अथव[वेद मɅ अनाज, घी और दाने का ͪववरण ͧमलता है। 

(ख) हèतकला और ͧशãपकला 

 धातु ͧशãप (तांबा, लौह), बत[न, कपड़ा, गहने। 
 èथानीय और अतंरा[çĚȣय बाजार के ͧलए उ×पादन। 
 उदाहरण: मोहनजोदड़ो और हड़Üपा सßयता के दौरान धातु और ͧमɪटȣ के बत[न। 

(ग) खǓनज और ĤाकृǓतक संसाधन 

 सोना, चाँदȣ, हȣरा, लोहा, ताĨ। 
 समġुȣ और èथल åयापर मɅ बड़ी भूͧमका। 

(घ) घरेल ूउɮयोग 

 कुटȣर उɮयोग: कपड़ा, जड़ी-बǑूटया,ँ तेल, लकड़ी के सामान। 
 उ×पादन का आधार पǐरवार और Ēाम समाज। 



3. Ĥाचीन åयापार मॉडल (Economic Models) 

(क) èवदेशी Ēाम-आधाǐरत मॉडल 

 उ×पादन और उपभोग का संतुलन। 
 Ēाम मɅ आ×मǓनभ[रता: अͬधकांश आवæयक वèतुएँ Ēाम मɅ हȣ बनती। 
 ͧसɮधांत: “ĒामोऽÛयğे पराभवǓत” (Ēाम अपने भीतर आ×मǓनभ[र हो)। 

(ख) नगर और बाज़ार आधाǐरत मॉडल 

 शहरȣ कɅ ġ और हाट (बाजार) → उ×पादन और ͪवतरण के कɅ ġ। 
 उ×पादन → ǒबĐȧ → लाभ। 
 उदाहरण: कौशल और कारȣगरȣ का åयापार शहरȣ बाजार मɅ। 

(ग) अंतरा[Ïय और समġुȣ åयापार 

 वèğ, मसाले, धातु, र×न आǑद का Ǔनया[त। 
 उदाहरण: मौय[ काल मɅ अशोक और चंġगुÜत के शासन मɅ åयापाǐरक माग[। 
 ͪवदेश åयापार → मġुा और åयापाǐरक Ǔनयम। 

(घ) मġुा और ͪवǓनमय Ĥणालȣ 

 उ×पाद का मãूय Ǔनधा[रण → åयापार के ͧलए मġुा का उपयोग। 
 सोना, चाँदȣ और तांबे कȧ मुġा। 
 åयापाǐरक अनुबंध और कराधान। 

4. उ×पादन और åयापार मɅ ͧसɮधांत 

 संतुͧलत उ×पादन: आवæयकता के अनुसार उ×पादन और उपभोग। 
 संसाधनɉ का संर¢ण: खेती और खǓनज उ×पादन मɅ िèथरता। 
 ͪवͪवधता: कृͪष, कुटȣर उɮयोग, ͧशãप और खǓनज – सभी मɅ उ×पादन। 
 आͬथ[क ͪवǓनमय: उ×पादन केवल उपभोग के ͧलए नहȣं, बिãक åयापार और समɮृͬध के 

ͧलए। 



              Ĥाचीन भारत के åयापार और आͬथ[क मॉडल का एक चाट[ 

ǒबलकुल! आप “लागत Ǔनधा[रण मɅ åयवसाǓयक नैǓतकता और लागत Ǔनयंğण के बीच संबंध” के 
बारे मɅ जानना चाहते हɇ। इसे हम गहराई से समझते हɇ। 

1. पǐरचय 

लागत (Cost) ͩकसी उ×पाद या सेवा के Ǔनमा[ण या ͪवतरण मɅ लगने वाले सभी खचɟ का योग 
है। åयवसाǓयक Ǔनण[यɉ मɅ लागत Ǔनधा[रण (Costing & Pricing) और लागत Ǔनयंğण (Cost 

Control) दो अहम पहलू हɇ। 

åयवसाǓयक नैǓतकता (Business Ethics) इन दोनɉ को सहȣ Ǒदशा देती है। 

 नैǓतकता सǓुनिæचत करती है ͩक लागत Ǔनधा[रण और Ǔनयंğण Ēाहकɉ, कम[चाǐरयɉ और 
समाज के ĤǓत Ǔनçप¢ और Ûयायसंगत हो। 

2. लागत Ǔनधा[रण (Cost Determination) 

लागत Ǔनधा[रण का उɮदेæय: 

1. उ×पाद या सेवा का सटȣक मूãय तय करना। 
2. लाभ सǓुनिæचत करना। 
3. बाजार मɅ ĤǓतèपधा[ के अनुǾप मãूय Ǔनधा[ǐरत करना। 

मÉुय त×व: 

 Ǔनमा[ण लागत – कÍचा माल, Įम, मशीनरȣ। 
 अͬधèथापन लागत – पǐरवहन, भंडारण। 
 ͪवपणन लागत – ͪव£ापन, ǒबĐȧ खच[। 
 अनुमाǓनत लाभ – åयवसाय का लाभांश। 

 

3. लागत Ǔनयंğण (Cost Control) 



लागत Ǔनयंğण का उɮदेæय है åयय को Ûयूनतम करना और संसाधनɉ का द¢ उपयोग सǓुनिæचत 
करना। 

मÉुय उपाय: 

 कÍचे माल का उͬचत Ĥबंधन 

 Įम द¢ता बढ़ाना 
 अपåयय कम करना 
 उ×पादन ĤͩĐया का सुधार 

4. åयवसाǓयक नǓैतकता का मह×व 

åयवसाǓयक नैǓतकता सुǓनिæचत करती है ͩक: 

1. लागत Ǔनधा[रण Ēाहकɉ को अ×यͬधक मãूय से बचाए। 
2. कम[चाǐरयɉ और आपूǓत[कता[ओं के साथ Ǔनçप¢ åयवहार हो। 
3. लागत Ǔनयंğण के दौरान गुणवƣा, सुर¢ा और पया[वरण मानकɉ का उãलंघन न हो। 

उदाहरण: 

 कÍचा माल घटाकर गुणवƣा कम करना → अनैǓतक। 
 लागत Ǔनयंğण मɅ Įम को अ×यͬधक दबाना → अनैǓतक। 
 लागत बढ़ाकर लाभ को अनुͬचत Ǿप से बढ़ाना → अनैǓतक। 

5. लागत Ǔनधा[रण और लागत Ǔनयğंण मɅ संबधं 

लागत Ǔनधा[रण और लागत Ǔनयंğण का आपसी संबंध नैǓतकता ɮवारा मजबूत होता है: 

पहलू लागत Ǔनधा[रण लागत Ǔनयंğण नैǓतक संबंध 

उɮदेæय सहȣ मूãय तय करना åयय कम करना 
Ēाहकɉ और समाज के ĤǓत ईमानदार 
रहना 

काय[Ĥणालȣ 
लागत का सहȣ 
आकलन 

संसाधनɉ का द¢ 
उपयोग 

गुणवƣा और मानव मãूयɉ का सàमान 



पहलू लागत Ǔनधा[रण लागत Ǔनयंğण नैǓतक संबंध 

लाभ 
åयवसाय का सतत 
लाभ 

आͬथ[क िèथरता लाभ नैǓतक तरȣके से ĤाÜत होना 

Ǔनण[य मãूय तय करना ĤͩĐया सुधारना Ǔनçप¢ और पारदशȸ Ǔनण[य 

सारांश: 

 नैǓतकता लागत Ǔनधा[रण को स×य और Ǔनçप¢ बनाती है। 
 नैǓतकता लागत Ǔनयंğण को सतत और िजàमेदार बनाती है। 
 दोनɉ ͧमलकर åयवसाय कȧ सफलता, èथाǓय×व और सामािजक ͪवæवास सǓुनिæचत करते 

हɇ। 

                लागत लेखांकन (Cost Accounting)  

 

  पǐरचय : 

“लागत लेखांकन” (Cost Accounting) लेखांकन (Accounting) कȧ एक ͪवशेष शाखा है, िजसका 
मÉुय उɮदेæय ͩकसी उ×पाद, सेवा या काय[ कȧ उ×पादन लागत का Ǔनधा[रण, ͪवæलेषण, Ǔनयंğण 
और Ĥबंधन करना होता है। यह Ĥबंधन को इस बात कȧ जानकारȣ देता है ͩक ͩकसी वèतु या 
सेवा को तैयार करने मɅ ͩकतना खच[ आया, कहाँ पर खच[ अͬधक हुआ, और कहाँ बचत कȧ जा 
सकती है। 

  लागत लेखांकन कȧ पǐरभाषा : 

1. चाãस[ टȣ. हॉन[Ēेन (Charles T. Horngren) के अनुसार – 

“लागत लेखांकन वह ĤͩĐया है िजसके अतंग[त ͩकसी उ×पाद या सेवा के उ×पादन मɅ 
लगने वालȣ लागत का Ǔनधा[रण, वगȸकरण, ǐरकॉͫडɍग, ͪवæलेषण और Ǔनयंğण ͩकया जाता 
है।” 

2. वãेडन के अनुसार – 

“लागत लेखांकन वह ͪव£ान, कला एवं अßयास है िजसके ɮवारा लागतɉ का Ǔनधा[रण, 

Ǔनयंğण और लाभĤदता का ͪवæलेषण ͩकया जाता है।” 



  लागत लेखांकन का अथ[ ͪवèतार से समझɅ : 

‘लागत’ (Cost) का अथ[ है ͩकसी वèतु या सेवा को तैयार करने मɅ उपयोग ͩकए गए सभी 
संसाधनɉ (जैसे कÍचा माल, Įम, मशीनरȣ, ǒबजलȣ, समय आǑद) का मãूय। 

‘लेखांकन’ (Accounting) का अथ[ है इन सभी लागतɉ का åयविèथत Ǿप से ǐरकॉड[, वगȸकरण, 

सारांश और ͪवæलेषण करना ताͩक सहȣ Ǔनण[य ͧलए जा सकɅ । 

इस Ĥकार, 

  लागत लेखांकन = लागत + लेखाकंन 

= ͩकसी उ×पाद या सेवा कȧ लागत से संबंͬधत सभी सूचनाओं का åयविèथत सकंलन और 
ͪवæलेषण। 

  लागत लेखांकन के मÉुय उɮदेæय : 

1. लागत का Ǔनधा[रण (Ascertainment of Cost) 

o ͩकसी उ×पाद या सेवा कȧ वाèतͪवक लागत £ात करना। 
2. लागत का Ǔनयंğण (Cost Control) 

o ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं मɅ अनावæयक खच[ को रोकना तथा लागत घटाने के उपाय 
करना। 

3. लागत का ͪवæलेषण (Cost Analysis) 

o यह पता लगाना ͩक कौन-से कारक लागत को Ĥभाͪवत करते हɇ और कहाँ सुधार 
कȧ आवæयकता है। 

4. लागत का अनुमान (Cost Estimation) 

o भͪवçय मɅ उ×पाद कȧ कȧमत तय करने, बजट बनाने आǑद के ͧलए लागत का 
पूवा[नुमान लगाना। 

5. Ǔनण[य सहायता (Decision Making) 

o Ĥबंधन को सहȣ åयापाǐरक Ǔनण[य लेने मɅ सहायता देना, जैसे — मãूय Ǔनधा[रण, 

उ×पाद बंद करना या ͪवèतार करना आǑद। 

  लागत लेखांकन के घटक (Elements of Cost Accounting): 



1. Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material): 

जो वèतु के Ǔनमा[ण मɅ सीधे ĤयुÈत होती है — जैसे लकड़ी, लोहे कȧ चादर, कपड़ा आǑद। 
2. Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour): 

वे Įͧमक जो सीधे उ×पादन काय[ मɅ संलÊन होते हɇ। 
3. Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses): 

ऐसे खच[ जो सीधे ͩकसी ͪवशेष उ×पाद से जुड़ ेहɉ। 
4. अĤ×य¢ लागतɅ (Indirect Costs / Overheads): 

जैसे – ǒबजलȣ खच[, पय[व¢ेक का वेतन, मशीनरȣ कȧ मरàमत, ͩकराया आǑद। 

  लागत लेखांकन कȧ आवæयकता एवं उपयोͬगता : 

 Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने मɅ सहायता ͧमलती है। 
 उ×पादन ĤͩĐया मɅ åयथ[ खच[ कȧ पहचान कȧ जा सकती है। 
 लागत Ǔनयंğण और लाभ बढ़ाने के उपाय ͧमलते हɇ। 
 मãूय Ǔनधा[रण (Pricing) मɅ सहायता होती है। 
 ĤǓतèपधा[ (Competition) के समय भी लाभĤद बने रहने कȧ रणनीǓत बनाने मɅ मदद 

ͧमलती है। 

                     लागत लेखांकन का ¢ेğ  

                 (Scope of Cost Accounting) 

  पǐरचय : 

लागत लेखांकन का ¢ेğ (Scope) से आशय यह है ͩक लागत लेखांकन ͩकन-ͩकन गǓतͪवͬधयɉ, 
ͪवभागɉ, ĤͩĐयाओं और कायɟ तक सीͧमत या ͪवèताǐरत होता है। 
अथा[त,् यह उन सभी ¢ेğɉ को दशा[ता है जहाँ लागत लेखांकन का Ĥयोग ͩकया जा सकता है — 

उ×पादन, Ĥशासन, ͪवपणन, अनुसंधान आǑद। 

  लागत लेखांकन का ¢ेğ (मÉुय ǒबदं ुअनुसार): 

लागत लेखांकन का ¢ेğ बहुत åयापक है। इसे Ǔनàनͧलͨखत ǒबदंओंु मɅ समझा जा सकता है   



1. लागत का Ǔनधा[रण (Ascertainment of Cost) 

यह लागत लेखाकंन का पहला और मूल काय[ है। 
इसमɅ ͩकसी उ×पाद, सेवा या काय[ कȧ वाèतͪवक लागत का पता लगाना शाͧमल होता है। 
इस हेतु Ǔनàन ǒबदंओंु का Úयान रखा जाता है: 

 Ĥ×य¢ लागतɅ (Direct Costs) 

 अĤ×य¢ लागतɅ (Indirect Costs) 

 कुल लागत (Total Cost) 

उदाहरण: ͩकसी फनȸचर कंपनी मɅ एक कुसȸ बनाने कȧ लागत £ात करना। 

2. लागत का Ǔनयğंण (Cost Control) 

यह ¢ेğ इस बात पर कɅ Ǒġत है ͩक खचɟ को कैसे Ǔनयंǒğत या घटाया जाए। 
इसमɅ “मानक लागत” (Standard Costing) और “बजट Ǔनयंğण” (Budgetary Control) जैसी 
तकनीकɉ का उपयोग ͩकया जाता है। 
इससे यह पता चलता है ͩक कहाँ लागत अͬधक हो रहȣ है और कैसे उसे कम ͩकया जा सकता 
है। 

3. लागत का ͪवæलेषण एवं åयाÉया (Cost Analysis and Interpretation) 

लागत आंकड़ɉ का ͪवæलेषण करके Ĥबंधन को उपयोगी Ǔनçकष[ देना। 
जैसे – 

 कौन-सी ĤͩĐया अͬधक महंगी है? 

 कौन-सा उ×पाद अͬधक लाभदायक है? 

 ͩकन खचɟ को घटाया जा सकता है? 

4. लागत का वगȸकरण (Classification of Cost) 

लागत को ͪवͧभÛन आधारɉ पर वगȸकृत ͩकया जाता है, जैसे – 

 èवभाव के अनुसार: सामĒी, Įम, खच[ 
 åयवहार के अनुसार: िèथर (Fixed), पǐरवतȸ (Variable), अध[-पǐरवतȸ 



 काय[ के अनुसार: उ×पादन, Ĥशासन, ǒबĐȧ आǑद। 

यह वगȸकरण लागत कȧ गहराई से समझ मɅ मदद करता है। 

5. लागत का अनुमान (Cost Estimation) 

भͪवçय मɅ ͩकसी उ×पाद या सेवा कȧ संभाͪवत लागत का अनुमान लगाना ताͩक मूãय Ǔनधा[रण 
(Pricing) और बजट बनाने मɅ सहायता ͧमले। 
उदाहरण: नई उ×पाद लाइन शुǾ करने से पहले उसकȧ अनुमाǓनत लागत Ǔनकालना। 

6. लागत का ǐरकॉड[ एवं ǐरपोǑटɍग (Recording and Reporting) 

सभी लागतɉ का åयविèथत Ǿप से लेखा रखना और Ĥबंधन को Ǔनयͧमत ǐरपोट[ Ĥदान करना, 
ताͩक वे Ǔनण[य ले सकɅ । 
जैसे – माͧसक लागत ǐरपोट[, ͪवभागवार ǐरपोट[, उ×पादन लागत ǐरपोट[ आǑद। 

7. ĤशासǓनक एवं ͪवĐय लागत का लेखांकन (Accounting of Administrative & 

Selling Costs) 

लागत लेखांकन केवल उ×पादन तक सीͧमत नहȣं है। 
इसमɅ ĤशासǓनक (Administrative), ͪवĐय (Selling) और ͪवतरण (Distribution) लागतɉ का भी 
ͪवæलेषण और Ǔनयंğण ͩकया जाता है। 

8. लागत लेखांकन कȧ तकनीकɅ  एवं पɮधǓतया ँ(Techniques and Methods) 

यह ¢ेğ ͪवͧभÛन लागत Ǔनधा[रण Ĥणाͧलयɉ को भी शाͧमल करता है, जैसे – 

 जॉब कॉिèटंग (Job Costing) 

 Ĥोसेस कॉिèटंग (Process Costing) 

 यूǓनट कॉिèटंग (Unit Costing) 

 ऑपरेशन कॉिèटंग (Operation Costing) 

 बैच कॉिèटंग (Batch Costing) 

 कॉÛĚैÈट कॉिèटंग (Contract Costing) 

9. Ĥबंधन Ǔनण[य मɅ सहायता (Managerial Decision Making) 



लागत लेखांकन Ĥबंधन को कई Ǔनण[यɉ मɅ सहायता करता है, जैसे – 

 मãूय Ǔनधा[रण (Pricing Decisions) 

 उ×पाद बंद करना या शुǾ करना 
 “मेक या बाय” Ǔनण[य (Make or Buy Decision) 

 संसाधनɉ का सवȾƣम उपयोग 

                   लागत लेखांकन के लाभ  

     (Advantages / Benefits of Cost Accounting) 

   पǐरचय : 
 लागत लेखांकन (Cost Accounting) का उɮदेæय केवल खचɟ का Ǒहसाब रखना नहȣं है, 

बिãक यह åयवसाय कȧ काय[¢मता बढ़ाने, लागत घटाने, और लाभ अͬधकतम करने का 
एक वै£ाǓनक तरȣका है। 
इससे Ĥबंधन को सहȣ Ǔनण[य लेने मɅ सहायता ͧमलती है और संèथा कȧ उ×पादकता व 
लाभĤदता दोनɉ बढ़ती हɇ। 
 

   लागत लेखांकन के Ĥमुख लाभ : 
 

 1. लागत का Ǔनयğंण (Cost Control) 

 लागत लेखांकन के माÚयम से यह £ात ͩकया जाता है ͩक कहाँ-कहाँ अनावæयक खच[ हो 
रहे हɇ। 
बजट Ǔनयंğण (Budgetary Control) और मानक लागत (Standard Costing) कȧ तकनीकɉ 
ɮवारा åयथ[ खचɟ को कम ͩकया जा सकता है। 
  उदाहरण: यǑद ͩकसी ͪवभाग मɅ Įम लागत बढ़ रहȣ है, तो उसकȧ जाँच कर सुधार 
ͩकया जा सकता है। 
 

 2. लागत का Ǔनधा[रण (Ascertainment of Cost) 

 यह Ĥणालȣ यह बताती है ͩक ͩकसी वèतु या सेवा को तैयार करने मɅ वाèतव मɅ ͩकतनी 
लागत आई है। 
इससे उ×पाद का सहȣ मूãय Ǔनधा[रण (Pricing) संभव होता है। 



 

 3. मãूय Ǔनधा[रण मɅ सहायता (Helps in Fixation of Selling Price) 

 जब उ×पाद कȧ सटȣक लागत £ात हो जाती है, तो उसके ऊपर उͬचत लाभ जोड़कर 
उͬचत ǒबĐȧ मूãय तय ͩकया जा सकता है। 
इससे न तो अͬधक कȧमत के कारण ǒबĐȧ घटती है और न हȣ कम कȧमत से नुकसान 
होता है। 

 4. लागत का ͪवæलेषण (Cost Analysis) 

 लागत लेखांकन यह Ǒदखाता है ͩक कौन-से ¢ेğ या ĤͩĐया अͬधक महंगी है। 
इससे Ĥबंधन यह तय कर सकता है ͩक कौन-से उ×पाद लाभदायक हɇ और ͩकÛहɅ बंद 
करना चाǑहए। 

 5. लागत मɅ कमी (Cost Reduction) 

 यह केवल Ǔनयंğण तक सीͧमत नहȣं, बिãक Ǔनरंतर लागत घटाने के उपाय बताता है। 
उदाहरण के ͧलए – नई तकनीक अपनाना, ऊजा[ कȧ बचत करना, बेकार समय घटाना 
आǑद। 

 6. उ×पादन ¢मता मɅ वɮृͬध (Increase in Efficiency) 

 लागत लेखांकन के आँकड़ɉ से कम[चाǐरयɉ, मशीनɉ और संसाधनɉ कȧ काय[¢मता का पता 
चलता है। 
िजससे उ×पादन ĤͩĐया मɅ सुधार लाकर कुल उ×पादकता (Productivity) बढ़ाई जा सकती 
है। 

 7. Ǔनण[य लेने मɅ सहायता (Helps in Decision Making) 

 Ĥबंधन कई åयावसाǓयक Ǔनण[य लेता है — 

जैसे उ×पाद बनाना या खरȣदना (Make or Buy), ͩकसी उ×पाद को बंद या जारȣ रखना, नई 
पǐरयोजना मɅ Ǔनवेश करना आǑद। 
लागत लेखांकन के आँकड़ ेइन Ǔनण[यɉ के ͧलए ठोस आधार Ĥदान करते हɇ। 

 8. मुनाफे का ͪवæलेषण (Profit Analysis) 

 यह बताता है ͩक लाभ या हाǓन कहाँ से हो रहȣ है — 

ͩकस उ×पाद, ͪवभाग या ĤͩĐया से अͬधक लाभ ͧमल रहा है और कहाँ नुकसान हो रहा 
है। 

 9. बजट Ǔनमा[ण मɅ सहायता (Helps in Budgeting) 

 लागत लेखांकन से ĤाÜत ऐǓतहाͧसक आंकड़ɉ के आधार पर भͪवçय के ͧलए बजट तैयार 
ͩकए जाते हɇ, िजससे योजनाबɮध तरȣके से काय[ ͩकया जा सके। 



 10. èटॉक Ǔनयंğण (Stock Control) 

 कÍचे माल, अɮ[धǓनͧम[त और तैयार माल कȧ माğा एवं लागत का सहȣ ǐरकॉड[ रखने से 

èटॉक कȧ चोरȣ, नुकसान या åयथ[ता को रोका जा सकता है। 
  
 11. ĤǓतèपधा[ मɅ सहायता (Helps in Competition) 

 आज के ĤǓतèपधा[×मक बाजार मɅ लागत Ǔनयंğण अ×यंत आवæयक है। 
लागत लेखांकन से सèंथा कम लागत पर बेहतर गुणवƣा का उ×पाद तैयार कर सकती है, 

िजससे वह ĤǓतèपधा[ मɅ आगे रहती है। 

 

 12. कम[चाǐरयɉ कȧ Ĥेरणा (Employee Motivation) 

 जब कम[चाǐरयɉ को लागत बचाने और द¢ता बढ़ाने के पǐरणामèवǾप इनाम या बोनस 
ͧमलता है, तो उनकȧ उ×साहवध[न (Motivation) होती है। 
 

              लागत लेखांकन के लाभ  

(Advantages / Benefits of Cost Accounting) 

  पǐरचय : 

लागत लेखांकन (Cost Accounting) का उɮदेæय केवल खचɟ का Ǒहसाब रखना नहȣं है, बिãक यह 

åयवसाय कȧ काय[¢मता बढ़ाने, लागत घटाने, और लाभ अͬधकतम करने का एक वै£ाǓनक तरȣका 
है। 
इससे Ĥबंधन को सहȣ Ǔनण[य लेने मɅ सहायता ͧमलती है और संèथा कȧ उ×पादकता व 
लाभĤदता दोनɉ बढ़ती हɇ। 

  लागत लेखांकन के Ĥमुख लाभ : 

1. लागत का Ǔनयğंण (Cost Control) 

लागत लेखांकन के माÚयम से यह £ात ͩकया जाता है ͩक कहाँ-कहाँ अनावæयक खच[ हो रहे हɇ। 
बजट Ǔनयंğण (Budgetary Control) और मानक लागत (Standard Costing) कȧ तकनीकɉ ɮवारा 
åयथ[ खचɟ को कम ͩकया जा सकता है। 



  उदाहरण: यǑद ͩकसी ͪवभाग मɅ Įम लागत बढ़ रहȣ है, तो उसकȧ जाँच कर सुधार ͩकया जा 
सकता है। 

2. लागत का Ǔनधा[रण (Ascertainment of Cost) 

यह Ĥणालȣ यह बताती है ͩक ͩकसी वèतु या सेवा को तैयार करने मɅ वाèतव मɅ ͩकतनी लागत 
आई है। 
इससे उ×पाद का सहȣ मूãय Ǔनधा[रण (Pricing) संभव होता है 

3. मãूय Ǔनधा[रण मɅ सहायता (Helps in Fixation of Selling Price) 

जब उ×पाद कȧ सटȣक लागत £ात हो जाती है, तो उसके ऊपर उͬचत लाभ जोड़कर उͬचत ǒबĐȧ 
मãूय तय ͩकया जा सकता है। 
इससे न तो अͬधक कȧमत के कारण ǒबĐȧ घटती है और न हȣ कम कȧमत से नुकसान होता है। 

4. लागत का ͪवæलेषण (Cost Analysis) 

लागत लेखांकन यह Ǒदखाता है ͩक कौन-से ¢ेğ या ĤͩĐया अͬधक महंगी है। 
इससे Ĥबंधन यह तय कर सकता है ͩक कौन-से उ×पाद लाभदायक हɇ और ͩकÛहɅ बंद करना 
चाǑहए। 

5. लागत मɅ कमी (Cost Reduction) 

यह केवल Ǔनयंğण तक सीͧमत नहȣं, बिãक Ǔनरंतर लागत घटाने के उपाय बताता है। 
उदाहरण के ͧलए – नई तकनीक अपनाना, ऊजा[ कȧ बचत करना, बेकार समय घटाना आǑद। 

6. उ×पादन ¢मता मɅ वɮृͬध (Increase in Efficiency) 

लागत लेखांकन के आँकड़ɉ से कम[चाǐरयɉ, मशीनɉ और संसाधनɉ कȧ काय[¢मता का पता चलता 
है। 
िजससे उ×पादन ĤͩĐया मɅ सुधार लाकर कुल उ×पादकता (Productivity) बढ़ाई जा सकती है। 

7. Ǔनण[य लेने मɅ सहायता (Helps in Decision Making) 



Ĥबंधन कई åयावसाǓयक Ǔनण[य लेता है — 

जैसे उ×पाद बनाना या खरȣदना (Make or Buy), ͩकसी उ×पाद को बंद या जारȣ रखना, नई 
पǐरयोजना मɅ Ǔनवेश करना आǑद। 
लागत लेखांकन के आँकड़ ेइन Ǔनण[यɉ के ͧलए ठोस आधार Ĥदान करते हɇ। 

8. मुनाफे का ͪवæलेषण (Profit Analysis) 

यह बताता है ͩक लाभ या हाǓन कहाँ से हो रहȣ है — 

ͩकस उ×पाद, ͪवभाग या ĤͩĐया से अͬधक लाभ ͧमल रहा है और कहाँ नुकसान हो रहा है 

9. बजट Ǔनमा[ण मɅ सहायता (Helps in Budgeting) 

लागत लेखांकन से ĤाÜत ऐǓतहाͧसक आंकड़ɉ के आधार पर भͪवçय के ͧलए बजट तैयार ͩकए 
जाते हɇ, िजससे योजनाबɮध तरȣके से काय[ ͩकया जा सके। 

10. èटॉक Ǔनयंğण (Stock Control) 

कÍचे माल, अɮ[धǓनͧम[त और तैयार माल कȧ माğा एवं लागत का सहȣ ǐरकॉड[ रखने से èटॉक कȧ 
चोरȣ, नुकसान या åयथ[ता को रोका जा सकता है। 

11. ĤǓतèपधा[ मɅ सहायता (Helps in Competition) 

आज के ĤǓतèपधा[×मक बाजार मɅ लागत Ǔनयंğण अ×यंत आवæयक है। 
लागत लेखांकन से सèंथा कम लागत पर बेहतर गुणवƣा का उ×पाद तैयार कर सकती है, िजससे 
वह ĤǓतèपधा[ मɅ आगे रहती है। 

12. कम[चाǐरयɉ कȧ Ĥेरणा (Employee Motivation) 

जब कम[चाǐरयɉ को लागत बचाने और द¢ता बढ़ाने के पǐरणामèवǾप इनाम या बोनस ͧमलता 
है, तो उनकȧ उ×साहवध[न (Motivation) होती है। 

लागत लेखांकन åयवसाय के ͧलए केवल एक लेखा Ĥणालȣ नहȣं, बिãक एक Ĥबंधन उपकरण 
(Managerial Tool) है। 
यह संगठन को लागत घटाने, संसाधनɉ का बेहतर उपयोग करने, मãूय Ǔनधा[रण मɅ सटȣकता लाने, 



और लाभ बढ़ाने मɅ मदद करता है। 
इसͧलए, आधǓुनक åयवसाय मɅ इसकȧ भूͧमका अ×यंत मह×वपूण[ और अǓनवाय[ है। 

        लागत लेखांकन और ͪवƣीय लेखांकन के बीच अंतर  

(Difference Between Cost Accounting and Financial Accounting) 

  पǐरचय : 

लेखांकन (Accounting) कȧ दो Ĥमुख शाखाएँ हɇ – 

1. ͪवƣीय लेखांकन (Financial Accounting) 

2. लागत लेखांकन (Cost Accounting) 

दोनɉ का उɮदेæय संगठन कȧ ͪवƣीय जानकारȣ Ĥदान करना है, 

लेͩकन दोनɉ का Ǻिçटकोण, उɮदेæय, और उपयोगकता[ अलग-अलग होते हɇ। 

  मुÉय अंतर सारणी (Tabular Form): 

Đम 
आधार (Basis of 

Difference) 

ͪवƣीय लेखांकन (Financial 

Accounting) 

लागत लेखांकन (Cost 

Accounting) 

1. अथ[ (Meaning) 

यह लेखांकन कȧ वह शाखा है जो 
संगठन कȧ समĒ ͪवƣीय िèथǓत, 

लाभ-हाǓन, संपͪƣ और देयताओं का 
लेखा रखती है। 

यह लेखांकन कȧ वह शाखा है जो 
उ×पाद या सेवा कȧ लागत का 
Ǔनधा[रण, Ǔनयंğण और ͪवæलेषण 
करती है। 

2. मÉुय उɮदेæय (Main 

Objective) 

संगठन कȧ ͪवƣीय िèथǓत £ात 
करना और लाभ या हाǓन बताना। 

लागत का Ǔनधा[रण, Ǔनयंğण और 
लागत मɅ कमी लाना। 

3. उपयोगकता[ (Users) 

बाहरȣ उपयोगकता[ — जैसे 
Ǔनवेशक, शेयरधारक, कर अͬधकारȣ, 
ऋणदाता आǑद। 

आंतǐरक उपयोगकता[ — Ĥबंधन 
और अͬधकारȣगण। 

4. 
समय अवͬध (Period 

Covered) 

यह एक Ǔनिæचत अवͬध (जैसे 1 

वष[) कȧ जानकारȣ देता है। 
यह Ǔनरंतर चलता रहता है — 

Ĥ×येक उ×पाद, काय[ या ĤͩĐया 



Đम 
आधार (Basis of 

Difference) 

ͪवƣीय लेखांकन (Financial 

Accounting) 

लागत लेखांकन (Cost 

Accounting) 

कȧ लागत £ात कȧ जाती है। 

5. 
कानूनी आवæयकता 
(Legal Requirement) 

कंपǓनयɉ के ͧलए ͪवƣीय लेखांकन 

कानूनी Ǿप से आवæयक है। 

लागत लेखांकन कानूनी Ǿप से 
आवæयक नहȣं, लेͩकन Ĥबंधन के 
ͧलए उपयोगी है। 

6. ǐरपोǑटɍग (Reporting) 

ͪवƣीय ͪववरण — जैसे बैलɅस शीट, 

लाभ-हाǓन खाता आǑद तैयार ͩकए 
जाते हɇ। 

लागत ǐरपोट[, लागत शीट, बजट 
ǐरपोट[, लागत ͪवæलेषण ǐरपोट[ 
आǑद तैयार कȧ जाती हɇ। 

7. 

जानकारȣ कȧ ĤकृǓत 
(Nature of 

Information) 

ऐǓतहाͧसक (Historical) जानकारȣ 
Ĥदान करता है। 

वत[मान (Current) और 
भͪवçयगत (Future-oriented) 

जानकारȣ Ĥदान करता है। 

8. एकाई (Unit of 

Measurement) 

पूरे åयवसाय कȧ एक इकाई के Ǿप 
मɅ जानकारȣ देता है। 

Ĥ×येक उ×पाद, ͪवभाग या ĤͩĐया 
कȧ लागत अलग-अलग बताता 
है। 

9. 
ͪववरण का èतर 
(Degree of Detail) 

संͯ ¢Üत और सारांश Ǿप मɅ 
जानकारȣ देता है। 

बहुत ͪवèततृ जानकारȣ देता है 
— जैसे ĤǓत यूǓनट लागत, 

ͪवभागवार खच[ आǑद। 

10. 

Ǔनण[य मɅ उपयोͬगता 
(Decision Making 

Use) 

Ǔनण[य लेने मɅ सीͧमत उपयोग — 

केवल लाभ-हाǓन Ǒदखाता है। 

Ĥबंधन Ǔनण[यɉ (Pricing, Cost 

Control, Budgeting) मɅ अ×यͬधक 
उपयोगी। 

11. लाभ Ǔनधा[रण (Profit 

Determination) 

समĒ åयवसाय का कुल लाभ या 
हाǓन £ात करता है। 

Ĥ×येक उ×पाद या ͪवभाग का 
लाभ या हाǓन £ात करता है। 

12. मानक (Standards) 
सामाÛयतः èवीकृत लेखांकन 
ͧसɮधांत (GAAP) पर आधाǐरत। 

लागत लेखांकन के मानक और 
पɮधǓतयाँ Ĥबंधन कȧ 
आवæयकताओं पर आधाǐरत। 

 

  स¢ेंप मɅ अंतर: 

ͪवƣीय लेखांकन लागत लेखांकन 



ͪवƣीय लेखांकन लागत लेखांकन 

बाहरȣ ǐरपोǑटɍग हेतु आंतǐरक Ĥबंधन हेतु 

ऐǓतहाͧसक जानकारȣ वत[मान और भͪवçय कȧ जानकारȣ 

कुल लाभ-हाǓन £ात करना ĤǓत उ×पाद/ĤͩĐया कȧ लागत £ात करना 

कानूनी Ǿप से अǓनवाय[ Ĥबंधन के ͧलए उपयोगी, परंतु वैकिãपक 

सारांश Ǿप मɅ जानकारȣ ͪवèततृ Ǿप मɅ जानकारȣ 

                         , “लागत लेखांकन का उदाहरण 

  पǐरचय : 

लागत लेखांकन (Cost Accounting) का उɮदेæय यह जानना है ͩक 

ͩकसी उ×पाद या सेवा को बनाने मɅ कुल ͩकतनी लागत आई। 

इस जानकारȣ से कंपनी यह तय करती है ͩक उ×पाद का मãूय ͩकतना रखा जाए, 

और लाभ (Profit) ͩकतना ĤाÜत होगा। 

  उदाहरण: एक टेबल (Table) बनाने कȧ लागत का Ǔनधा[रण 

मान लȣिजए एक फनȸचर कंपनी “Sharma Furniture Works” लकड़ी कȧ एक टेबल बनाती है। 
कंपनी को यह जानना है ͩक एक टेबल तैयार करने मɅ ͩकतनी लागत आती है। 

  Step 1: Ĥ×य¢ लागतɅ (Direct Costs) 

ͪववरण राͧश (₹) ǑटÜपणी 

लकड़ी (Wood) 2,000 टेबल बनाने मɅ सीधे उपयोग कȧ गई सामĒी 

गɉद, èĐू, पॉͧलश आǑद 300 सहायक सामĒी 

बढ़ई कȧ मजदरूȣ 1,000 Ĥ×य¢ Įम लागत 

कुल Ĥ×य¢ लागत (Prime Cost) 3,300 — 

 



  Step 2: अĤ×य¢ लागतɅ (Indirect Costs / Overheads) 

ͪववरण राͧश (₹) ǑटÜपणी 

मशीनɉ कȧ मरàमत खच[ 200 अĤ×य¢ उ×पादन खच[ 

ǒबजलȣ खच[ 150 फैÈĚȣ उपयोग 

पय[व¢ेक का वेतन 250 फैÈĚȣ ओवरहेड 

कुल फैÈĚȣ ओवरहेड (Works Overhead) 600 — 

 

  Step 3: ĤशासǓनक व ǒबĐȧ खच[ (Administrative & Selling Expenses) 

ͪववरण राͧश (₹) 

काया[लय खच[ (Office Expenses) 200 

ͪवĐय खच[ (Selling Expenses) 100 

कुल ĤशासǓनक व ͪवĐय खच[ 300 

 

  Step 4: कुल लागत का Ǔनधा[रण (Total Cost Calculation) 

लागत का Ĥकार राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ लागत (Prime Cost) 3,300 

फैÈĚȣ ओवरहेड 600 

ĤशासǓनक व ͪवĐय खच[ 300 

  कुल लागत (Total Cost) 4,200 

 

  Step 5: लाभ जोड़ना (Add Profit) 

मान लȣिजए कंपनी Ĥ×येक टेबल पर ₹800 का लाभ चाहती है। 

ͪववरण राͧश (₹) 

कुल लागत 4,200 



ͪववरण राͧश (₹) 

लाभ 800 

  ͪवĐय मूãय (Selling Price) ₹5,000 

 

✅ पǐरणाम (Result): 

 एक टेबल कȧ कुल लागत = ₹4,200 

 कंपनी का लाभ = ₹800 

 कुल ͪवĐय मूãय = ₹5,000 

  लागत लेखांकन से ĤाÜत जानकारȣ: 

1. उ×पादन लागत (Production Cost) का सहȣ Ǔनधा[रण हुआ। 
2. मãूय Ǔनधा[रण (Pricing) का Ǔनण[य सटȣकता से ͧलया गया। 
3. यह भी पता चला ͩक ͩकन Ǒहèसɉ मɅ खच[ अͬधक है (जैसे – लकड़ी पर ₹2000)। 
4. भͪवçय मɅ लागत घटाने के उपाय ͩकए जा सकते हɇ। 

                         मानक लागत  

  पǐरचय (Introduction): 

“मानक लागत (Standard Cost)” लागत लेखांकन कȧ एक अ×यंत मह×वपूण[ तकनीक है। 
यह ऐसी लागत होती है जो पूव[ Ǔनधा[ǐरत (Pre-determined) होती है — अथा[त ͩकसी उ×पाद या 
सेवा के Ǔनमा[ण से पहले यह अनुमान लगाया जाता है ͩक एक इकाई को बनाने मɅ ͩकतनी 
लागत आनी चाǑहए। 

  मानक लागत कȧ पǐरभाषा (Definitions of Standard Cost): 

1. आई. सी. एम. ए. (ICMA, London) के अनुसार — 

“मानक लागत वह लागत है जो ͩकसी उ×पाद, सेवा या ĤͩĐया के ͧलए पहले से 
Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है, ताͩक वाèतͪवक लागत कȧ तुलना उससे कȧ जा सके।” 



2. वãेडन (Wheldon) के अनुसार — 

“मानक लागत वह अनुमाǓनत लागत है जो द¢ता और आͬथ[क काय[Ĥणालȣ के 
èतर पर आधाǐरत होती है।” 

  सरल शÞदɉ मɅ अथ[: 

मानक लागत वह अनुमाǓनत लागत है जो ͩकसी काय[ या उ×पादन को पूरा करने के ͧलए पूव[ 
Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है। 
वाèतͪवक लागत (Actual Cost) से तुलना करने पर यह बताती है ͩक कहाँ खच[ अͬधक हुआ या 
बचत हुई। 

  उदाहरण (Example of Standard Cost): 

मान लȣिजए एक कंपनी एक कुसȸ बनाती है। 
Ĥबंधन ने तय ͩकया है ͩक — 

लागत का त×व मानक लागत (₹) 

लकड़ी 800 

मजदरूȣ 400 

अÛय खच[ 200 

कुल मानक लागत ₹1,400 

लेͩकन जब उ×पादन हुआ, तब वाèतͪवक लागत Ǔनकलȣ ₹1,600। 

  अब तुलना करɅ — 

Ĥकार राͧश (₹) 

मानक लागत 1,400 

वाèतͪवक लागत 1,600 

अंतर (Variance) 200 (अͬधक खच[) 



➡  इस Ĥकार कंपनी को यह पता चलता है ͩक ₹200 कȧ अͬधक लागत Èयɉ आई — 

Èया मजदरूȣ बढ़ गई, या सामĒी कȧ कȧमतɅ बढ़ȣं, या काय[¢मता कम हुई? 

  मानक लागत Ĥणालȣ का उɮदेæय (Objectives of Standard 

Costing): 

1. लागत Ǔनयंğण (Cost Control): 

वाèतͪवक लागत कȧ तुलना मानक लागत से करके यह देखा जाता है ͩक कहाँ लागत 
अͬधक हुई। 
इससे सुधार के उपाय ͩकए जा सकते हɇ। 

2. काय[¢मता मापन (Measurement of Efficiency): 

कम[चाǐरयɉ और ͪवभागɉ के Ĥदश[न कȧ तुलना मानक लागत से कȧ जाती है। 
3. लागत अनुमान (Cost Estimation): 

भͪवçय कȧ योजनाओं या बजट के ͧलए लागत का अनुमान लगाने मɅ सहायता ͧमलती 
है। 

4. Ĥेरणा (Motivation): 

कम[चारȣ यǑद Ǔनधा[ǐरत मानकɉ से बेहतर Ĥदश[न करते हɇ, तो उÛहɅ पुरèकृत ͩकया जा 
सकता है। 

5. Ĥबंधन को Ǔनण[य सहायता (Managerial Decision Making): 

मानक लागत से Ĥबंधन को यह Ǔनण[य लेने मɅ सहायता ͧमलती है ͩक कौन-सी ĤͩĐया 
लाभदायक है और कौन सी नहȣं। 

  मानक लागत और वाèतͪवक लागत मɅ तुलना (Standard 

Cost vs Actual Cost): 

आधार मानक लागत वाèतͪवक लागत 

अथ[ अनुमाǓनत (पूव[ Ǔनधा[ǐरत) लागत उ×पादन के बाद कȧ वाèतͪवक लागत 

समय उ×पादन से पहले £ात उ×पादन के बाद £ात 

उपयोग Ǔनयंğण और ͪवæलेषण हेतु ǐरपोǑटɍग हेतु 

उɮदेæय द¢ता बढ़ाना और लागत घटाना वाèतͪवक खच[ बताना 
 



  मानक लागत Ĥणालȣ के लाभ (Advantages of Standard 

Costing): 

1. लागत Ǔनयंğण और ͪवæलेषण मɅ मदद। 
2. कम[चाǐरयɉ कȧ द¢ता का मãूयाकंन। 
3. बजट बनाने मɅ सुͪवधा। 
4. Ǔनण[य लेने मɅ सहायता। 
5. अपåयय (Waste) को रोकना। 
6. संगठन मɅ लागत चेतना (Cost Consciousness) बढ़ाना। 

  मानक लागत Ĥणालȣ कȧ सीमाएँ (Limitations): 

1. इसे लागू करने मɅ समय और खच[ अͬधक लगता है। 
2. लगातार बदलते बाजार मूãयɉ के कारण मानक लागत को बार-बार संशोͬधत करना पड़ता 

है। 
3. छोटȣ इकाइयɉ के ͧलए यह Ĥणालȣ जǑटल हो सक 

                          “अͧभलेख एवं लेखा अंकषण Ǔनयम” 

— ͩकसी सèंथा/काया[लय ɮवारा बनाए गए अͧभलेखɉ (Records) तथा लेखा-संबंधी दèतावेजɉ को 
संचǓयत (preserve), वगȸकृत (classify), अंͩ कत (mark/number), ĤǓतधारण (retain for 

specified period) तथा नçट (destroy) करने संबंधी Ǔनयामक Ĥावधानɉ से। नीचे Ĥमुख Ǔनयम-
ͪवǓनयम ǑहÛदȣ मɅ सरल Ǿप से Ǒदए गए हɇ। 

  Ĥमखु Ǔनयम-ͪवǓनयम 

1. सामाÛय ͪवƣीय Ǔनयम, 1963 

o लेखा से संबंͬ धत अͧभलेखɉ को नçट (destroy) नहȣं ͩकया जा सकता जब तक ͩक 
ͪवͧशçट अवͬध समाÜत न हो गई हो। nationalarchives.nic.in 

o Ǔनयम 284 एवं पǐरͧशçट-13 मɅ यह वͨण[त है ͩक åयय से जुड़ ेअͧभलेख कानून 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत अवͬध पूरȣ कर लɅ तब हȣ नçट ͩकए जाएँ। 
nationalarchives.nic.in 

2. लोक अͧभलेख Ǔनयम, 1997 (लोक अͧभलेख अͬधǓनयम, 1993 के अंतग[त) 



o “अंकन” (marking/numbering) का Ĥावधान है िजसका अथ[ है अͧभलेखɉ को ͪवशेष 
अंक/ͬचéन देकर वगȸकृत करना। nationalarchives.nic.in 

o अͧभलेखɉ को ĤǓतधारण अनुसूची (retention schedule) के अनुसार सुरͯ¢त रखा 
जाना चाǑहए। nationalarchives.nic.in+1 

o अͧभलेख देखने कȧ अनुमǓत, आवेदन-Ĥपğ आǑद Ǔनयम हɇ — उदाहरण के ͧलए 
Ĥपğ 8। nationalarchives.nic.in 

3. अÛय ͪवǓनयम/ǐरपोǑटɍग Ĥावधान 

o अͧभलेख Ĥबंधन (Records Management) के अंतग[त ͪवभागɉ को आवæयक ǐरपोट[ 
Ĥèतुत करनी होती है। nationalarchives.nic.in 

o åयापार/ͪवƣीय अͧभलेखɉ (लेखा एवं अͧभलेखा) को कर, जीएसटȣ आǑद के तहत 
बनाए राखने का Ǔनयम। cbic-gst.gov.in 

✅ मÉुय ǒबदं ुजो शांत Ǿप मɅ समझने योÊय हɇ 

 अͧभलेख समय-समय पर वगȸकृत और अंͩकत होने चाǑहए ताͩक उनकȧ खोज, उपयोग 
और Ǔनयंğण सुगम हो। 

 Ĥ×येक अͧभलेख के ͧलए ͩकतनी अवͬध तक रखना है (Retention Period) पहले से तय 
होनी चाǑहए। 

 तय अवͬध के बाद अनावæयक अͧभलेखɉ को शासकȧय Ǔनदȶशानुसार सुरͯ¢त नçट ͩकया 
जा सकता है। 

 अͧभलेख नçट करने से पहले सुǓनिæचत करना होगा ͩक उस पर ͩकसी तरह कȧ पɅͫडगं 
कार[वाई, जाचँ-ऑͫडट आǑद न हो। 

 अͧभलेख Ĥबंधन का उɮदेæय केवल संचय नहȣं बिãक उपयोग, सुर¢ा और Ǒहसाब-ͩकताब 
मɅ पारदͧश[ता सǓुनिæचत करना है। 

       उदाहरण (Example of Standard Costing): 

मान लȣिजए एक कंपनी “ABC Industries” मोबाइल फोन के चाज[र बनाती है। 
Ĥबंधन ने Ĥ×येक चाज[र के ͧलए मानक लागत (Standard Cost) Ǔनधा[ǐरत कȧ है   

लागत का Ĥकार मानक लागत (₹) ĤǓत चाज[र 

Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) 100 



लागत का Ĥकार मानक लागत (₹) ĤǓत चाज[र 

Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) 50 

अĤ×य¢ खच[ (Overhead) 30 

कुल मानक लागत (Standard Cost) ₹180 

 

  अब उ×पादन के बाद वाèतͪवक लागत £ात हुई: 

लागत का Ĥकार वाèतͪवक लागत (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 110 

Ĥ×य¢ Įम 45 

अĤ×य¢ खच[ 35 

कुल वाèतͪवक लागत (Actual Cost) ₹190 

 

  अब मानक और वाèतͪवक लागत कȧ तुलना (Variance Analysis): 

Ĥकार मानक लागत (₹) वाèतͪवक लागत (₹) अंतर (Variance) पǐरणाम 

सामĒी लागत 100 110 ₹10 (अͬधक खच[) ĤǓतकूल (Adverse) 

Įम लागत 50 45 ₹5 (कम खच[) अनुकूल (Favourable) 

अĤ×य¢ खच[ 30 35 ₹5 (अͬधक खच[) ĤǓतकूल (Adverse) 

कुल लागत 180 190 ₹10 (अͬधक खच[) ĤǓतकूल (Adverse) 

 

  åयाÉया (Interpretation): 

 कुल वाèतͪवक लागत ₹190 आई जबͩक मानक लागत ₹180 थी। 
 यानी ₹10 अͬधक खच[ हुआ (Adverse Variance)। 
 इसका कारण यह हो सकता है ͩक — 

o सामĒी कȧ कȧमत बढ़ गई, 

o ओवरहेड खच[ अͬधक हो गया, 
o या मशीनɉ का उपयोग द¢ता से नहȣं हुआ। 



 

         ͪवƣीय लेखाकंन का सरल उदाहरण  

मान लȣिजए एक åयिÈत “राम Ěेडस[” नाम से åयापार करता है। 
उसके पहले महȣने (जनवरȣ) के लेन-देन इस Ĥकार हɇ   

Ǒदनांक ͪववरण (Transaction Details) राͧश (₹) 

1 जनवरȣ राम ने åयवसाय मɅ नकद Ǔनवेश ͩकया 50,000 

5 जनवरȣ माल खरȣदा (Purchase of Goods) 20,000 

10 जनवरȣ माल बेचा (Sales of Goods) 30,000 

15 जनवरȣ वेतन Ǒदया (Paid Salary) 5,000 

20 जनवरȣ ͩकराया Ǒदया (Paid Rent) 3,000 

31 जनवरȣ नकद शेष (Cash Balance) ? 

 

  Step 1 — जन[ल Ĥͪविçटया ँ(Journal Entries): 

Đम ͪववरण डेǒबट (Dr) Đेͫडट (Cr) 

1 नकद खाता (Cash A/c) डǒेबट 50,000 — 

 
पूँजी खाता (Capital A/c) Đेͫडट — 50,000 

2 Đय खाता (Purchase A/c) डेǒबट 20,000 — 

 
नकद खाता (Cash A/c) Đेͫडट — 20,000 

3 नकद खाता (Cash A/c) डǒेबट 30,000 — 

 
ǒबĐȧ खाता (Sales A/c) Đेͫडट — 30,000 

4 वेतन खाता (Salary A/c) डǒेबट 5,000 — 

 
नकद खाता (Cash A/c) Đेͫडट — 5,000 

5 ͩकराया खाता (Rent A/c) डेǒबट 3,000 — 

 
नकद खाता (Cash A/c) Đेͫडट — 3,000 

 



  Step 2 — लेज़र खाते (Ledger Accounts): 

(A) नकद खाता (Cash A/c) 

डेǒबट राͧश (₹) Đेͫडट राͧश (₹) 

पूँजी 50,000 Đय 20,000 

ǒबĐȧ 30,000 वेतन 5,000 

  
ͩकराया 3,000 

कुल 80,000 28,000 
 

नकद शेष (Closing Balance) 52,000 — 
 

 

  Step 3 — लाभ-हाǓन खाता (Profit & Loss Account): 

ͪववरण राͧश (₹) 

ǒबĐȧ (Sales) 30,000 

(-) Đय (Purchases) 20,000 

(-) वेतन (Salary) 5,000 

(-) ͩकराया (Rent) 3,000 

= लाभ (Profit) 2,000 

  åयवसाय का जनवरȣ महȣने का लाभ ₹2,000 है। 

  Step 4 — बैलɅस शीट (Balance Sheet): 

देयताएँ (Liabilities) राͧश (₹) पǐरसंपͪƣयाँ (Assets) राͧश (₹) 

पूँजी (Capital) 50,000 नकद शेष 52,000 

लाभ (Profit) 2,000 — — 

कुल 52,000 कुल 52,000 

 



  ͪवæलेषण (Analysis): 

 åयवसाय मɅ कुल नकद Ǔनवेश ₹50,000 था। 
 महȣने के अंत मɅ लाभ ₹2,000 हुआ। 
 अतः कुल संपͪƣ = ₹52,000। 
 इससे पता चलता है ͩक åयवसाय लाभदायक है। 

                      Unit -2 

                    समाĒी लागत Ǔनधा[रण  

  अथ[ (Meaning): 

समाĒी लागत Ǔनधा[रण का अथ[ है — 

उ×पादन मɅ ĤयुÈत होने वालȣ सभी Ĥकार कȧ कÍची सामͬĒयɉ (Raw Materials) कȧ लागत का 
Ǔनधा[रण या गणना करना। 

अथा[त, ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन मɅ लगने वालȣ सामͬĒयɉ कȧ खरȣद, भंडारण, Ǔनग[म तथा 
उपभोग से संबंͬ धत सभी खचɟ को जोड़कर यह पता लगाना ͩक “कुल समाĒी लागत” ͩकतनी है। 

  समाĒी लागत के घटक (Components of Material Cost): 

समाĒी लागत को तीन मÉुय भागɉ मɅ बाँटा जा सकता है: 

1. Ĥ×य¢ सामĒी लागत (Direct Material Cost): 

 यह वे सामͬĒयाँ होती हɇ जो सीधे उ×पादन मɅ ĤयुÈत होती हɇ और िजनका संबंध तैयार 
उ×पाद से सीधे जोड़ा जा सकता है। 

 उदाहरण: फनȸचर मɅ लकड़ी, धातु के बत[न मɅ लोहा, कपड़ा उɮयोग मɅ सूती धागा आǑद। 

लागत के त×व: 

 कÍची सामĒी कȧ खरȣद कȧमत 

 ढुलाई, बीमा, पैͩ कंग इ×याǑद खच[ 



 आयात शुãक, ǒबĐȧ कर, माल उतारने का खच[ आǑद 

  सूğ: 
Ĥ×य¢ सामĒी लागत = खरȣद मãूय + पǐरवहन खच[ + अÛय सहायक खच[ - ǐरयायतɅ/छूट 

2. अĤ×य¢ सामĒी लागत (Indirect Material Cost): 

 ये वे सामͬĒयाँ हɇ जो उ×पादन ĤͩĐया मɅ तो Ĥयोग होती हɇ, लेͩकन िजÛहɅ ͩकसी ͪवशेष 
उ×पाद से सीधे नहȣं जोड़ा जा सकता। 

 उदाहरण: मशीन मɅ तेल/Ēीस, सफाई सामĒी, मरàमत मɅ लगने वाले पुज़ȶ, ऑͩफस कȧ 
èटेशनरȣ आǑद। 

इनकȧ लागत भी उ×पादन लागत का Ǒहèसा होती है, लेͩकन फैÈटरȣ ओवरहेɬस के अंतग[त शाͧमल 
कȧ जाती है 

3. अवͧशçट सामĒी (Scrap / Waste): 

 उ×पादन ĤͩĐया मɅ कुछ सामĒी åयथ[ (waste) या बची हुई (scrap) रह जाती है। 
 यǑद इÛहɅ बेचा जा सकता है, तो उनकȧ ǒबĐȧ से ĤाÜत राͧश को कुल सामĒी लागत से 

घटा Ǒदया जाता है। 

  समाĒी लागत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया (Process of Material 

Cost Determination): 

1. आवæयकता Ǔनधा[रण (Material Requirement Planning): 

 यह तय ͩकया जाता है ͩक उ×पादन के ͧलए ͩकतनी और कौन सी सामͬĒयाँ चाǑहए। 
 इसमɅ ǒबल ऑफ मैटेǐरयल (Bill of Material) तैयार ͩकया जाता है। 

2. खरȣद (Purchasing): 

 आवæयकता के अनुसार सामĒी कȧ मांग पğ (Purchase Requisition) बनाई जाती है। 
 बाजार दरɉ कȧ तुलना करके खरȣद आदेश (Purchase Order) जारȣ ͩकया जाता है। 



3. ĤािÜत और Ǔनरȣ¢ण (Receiving and Inspection): 

 जब सामĒी ĤाÜत होती है, तो उसकȧ माğा, गुणवƣा और िèथǓत कȧ जाँच कȧ जाती है। 
 èवीकृत सामĒी को गोदाम (Store) मɅ रखा जाता है। 

4. भंडारण और Ǔनग[म (Storage and Issue): 

 गोदाम मɅ सामĒी का उͬचत रख-रखाव ͩकया जाता है। 
 जब उ×पादन ͪवभाग को आवæयकता होती है, तो मटेǐरयल ǐरिÈविज़शन नोट के आधार 

पर सामĒी Ǔनग[म कȧ जाती है। 

5. लागत Ǔनधा[रण (Costing of Materials): 

 Ǔनग[म कȧ गई सामĒी कȧ लागत ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ से तय कȧ जाती है, जैसे: 

  समाĒी लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬधयाँ (Methods of Material 

Costing): 

1. FIFO (First In, First Out): 

पहले खरȣदȣ गई सामĒी पहले Ĥयोग कȧ जाएगी। 
➡ इससे पुराने èटॉक पहले ख×म होते हɇ। 
➡ मãूय Ǔनधा[रण पुराने दर पर होता है। 

2. LIFO (Last In, First Out): 

सबसे नई खरȣदȣ गई सामĒी पहले Ĥयोग कȧ जाएगी। 
➡ इससे वत[मान दर के अनुसार लागत Ǔनधा[ǐरत होती है। 

3. Average Price Method (औसत मूãय ͪवͬध): 

सभी खरȣदȣ गई सामͬĒयɉ कȧ औसत दर Ǔनकालकर उसी पर मãूयाकंन ͩकया जाता है। 

 Simple Average Method 
 Weighted Average Method 



4. Standard Price Method: 

पूव[-Ǔनधा[ǐरत मानक दर के अनुसार सामĒी कȧ लागत तय कȧ जाती है। 

5. Replacement Cost Method: 

वत[मान बाजार मूãय (Current Market Price) के अनुसार लागत मानी जाती है। 

  समाĒी लागत Ǔनधा[रण के उɮदेæय (Objectives): 

1. उ×पादन कȧ कुल लागत का सहȣ-सहȣ पता लगाना 
2. सामĒी कȧ बबा[दȣ रोकना 
3. लागत Ǔनयंğण मɅ सहायता करना 
4. सहȣ मूãय Ǔनधा[रण मɅ मदद करना 
5. èटॉक Ĥबंधन मɅ सुͪवधा देना 
6. लाभ ͪवæलेषण और बजट Ǔनयंğण मɅ सहायता देना 

  उदाहरण (Example): 

ͪववरण राͧश (₹) 

कÍची सामĒी कȧ खरȣद 1,00,000 

ढुलाई खच[ 5,000 

बीमा खच[ 1,000 

खरȣद पर छूट 2,000 (-) 

कुल समाĒी लागत 1,04,000 

यǑद इसमɅ 4,000 कȧ अĤयुÈत सामĒी (Scrap) ǒबक जाती है, 

तो अंǓतम लागत = 1,04,000 – 4,000 = 1,00,000 ₹ 

समाĒी कȧ खरȣद (Samagri ki Kharid) 

यह लागत लेखांकन (Cost Accounting) या उ×पादन Ĥबंधन (Production Management) का एक 
अ×यंत मह×वपूण[ ͪवषय है। 
आइए इसे सरल और ͪवèततृ Ǿप मɅ समझते हɇ   



                      समाĒी कȧ खरȣद का अथ[ है — 

उ×पादन के ͧलए आवæयक कÍची सामͬĒयɉ (Raw Materials) या अÛय वèतुओं को उͬचत माğा, 
उͬचत गुणवƣा और उͬचत मãूय पर सहȣ समय और èथान पर ĤाÜत करना। 

अथा[त, “उ×पादन मɅ Ĥयोग कȧ जाने वालȣ सामͬĒयɉ को आवæयकतानुसार खरȣदने कȧ ĤͩĐया को 
सामĒी कȧ खरȣद कहा जाता है।” 

  खरȣद का उɮदेæय (Objectives of Purchasing): 

1. आवæयक सामĒी को समय पर उपलÞध कराना। 
2. उͬचत गुणवƣा कȧ सामĒी ĤाÜत करना। 
3. Ûयूनतम मूãय पर खरȣद करना। 
4. भंडारण लागत को कम रखना। 
5. सामĒी कȧ कमी या अͬधशेष (shortage/overstock) से बचना। 
6. उ×पादन ĤͩĐया को ǒबना ǽकावट जारȣ रखना। 
7. आपूǓत[कता[ओं (Suppliers) से अÍछे संबंध बनाए रखना। 

  खरȣद ĤͩĐया (Purchasing Procedure): 

खरȣद ĤͩĐया को सामाÛयतः Ǔनàनͧलͨखत चरणɉ मɅ बाँटा जाता है   

1. मागं पğ तैयार करना (Purchase Requisition): 

 उ×पादन या भंडार ͪवभाग यह Ǔनधा[ǐरत करता है ͩक कौन सी सामĒी चाǑहए। 
 इसके ͧलए “मांग पğ” या “Purchase Requisition” तैयार ͩकया जाता है। 
 इसमɅ सामĒी का नाम, माğा, गुणवƣा, और आवæयक Ǔतͬथ ͧलखी होती है। 

2. Đय आदेश (Purchase Order): 

 खरȣद ͪवभाग ͪवͧभÛन ͪवĐेताओं (Suppliers) से भाव पूछताछ पğ (Enquiry) भेजकर दरɅ 
ĤाÜत करता है। 

 तुलना करने के बाद सबसे उपयुÈत आपूǓत [कता[ चुना जाता है। 
 ͩफर “Purchase Order” जारȣ ͩकया जाता है, जो खरȣद का औपचाǐरक अनुबंध होता है। 



3. सामĒी कȧ ĤािÜत (Receiving of Material): 

 जब आपूǓत[कता[ सामĒी भेजता है, तो Receiving Department उसे ĤाÜत करता है। 
 यहाँ माğा, गुणवƣा और िèथǓत कȧ जाँच कȧ जाती है। 
 सामĒी सहȣ ͧमलने पर Goods Received Note (GRN) तैयार कȧ जाती है। 

4. Ǔनरȣ¢ण (Inspection): 

 सामĒी कȧ गुणवƣा कȧ जाँच Quality Control Department ɮवारा कȧ जाती है। 
 यǑद सामĒी मानक के अनुǾप नहȣं है, तो उसे वापस कर Ǒदया जाता है। 

5. भंडारण (Storage): 

 èवीकृत सामĒी को गोदाम (Store) मɅ सुरͯ¢त रखा जाता है। 
 इसके ͧलए Bin Card और Stores Ledger मɅ Ĥͪविçट कȧ जाती है। 

6. भुगतान (Payment): 

 ͪवĐेता को चालान (Invoice) के आधार पर भुगतान ͩकया जाता है। 
 भुगतान नकद या Đेͫडट, दोनɉ Ǿपɉ मɅ हो सकता है। 

  खरȣद के Ĥकार (Types of Purchasing): 

1. कɅ ġȣकृत खरȣद (Centralized Purchasing): 

 जब पूरȣ संèथा मɅ एक हȣ ͪवभाग सभी खरȣद करता है। 
 लाभ: Ǔनयंğण, समान दरɅ, कम खच[ 
 हाǓन: ͪवलंब और कठोरता बढ़ सकती है। 

2. ͪवकेÛġȣकृत खरȣद (Decentralized Purchasing): 

 जब Ĥ×येक ͪवभाग अपनी-अपनी आवæयकता के अनुसार èवयं खरȣद करता है। 
 लाभ: ×वǐरत Ǔनण[य, èथानीय जǾरतɉ कȧ पूǓत[ 
 हाǓन: लागत मɅ वɮृͬध और Ǔनयंğण मɅ कǑठनाई। 



3. आपातकालȣन खरȣद (Emergency Purchase): 

 जब अचानक ͩकसी सामĒी कȧ कमी हो जाती है और तुरंत खरȣद आवæयक हो। 
 जैसे: मशीन का कोई भाग टूट जाना। 

4. Ǔनयतकाͧलक खरȣद (Scheduled Purchase): 

 पूव[ Ǔनधा[ǐरत समय या माğा के अनुसार Ǔनयͧमत Ǿप से कȧ जाने वालȣ खरȣद। 
 जैसे: माͧसक या साÜताǑहक ऑड[र। 

  खरȣद के ͧसɮधातं (Principles of Purchasing): 

1. “सहȣ वèतु, सहȣ माğा, सहȣ समय, सहȣ मूãय और सहȣ İोत” से खरȣद कȧ जानी चाǑहए। 
2. खरȣद पारदशȸ और Ǔनçप¢ होनी चाǑहए। 
3. आपूǓत[कता[ कȧ ͪवæवसनीयता और गुणवƣा का Úयान रखा जाए। 
4. ĤǓतèपधा[×मक बोलȣ (Competitive Bidding) से दरɅ तय कȧ जाएँ। 
5. सभी लेनदेन का लेखा-जोखा रखा जाए। 
6. अनावæयक खरȣद से बचा जाए। 

  खरȣद से संबंͬ धत Ĥमुख दèतावेज़ (Important Documents): 

Đम दèतावेज़ का नाम उɮदेæय 

1 Purchase Requisition सामĒी कȧ मांग 

2 Enquiry Letter दर पूछने के ͧलए 

3 Quotation ͪवĐेता ɮवारा दर भेजना 

4 Purchase Order खरȣद का आदेश 

5 Goods Received Note (GRN) सामĒी ĤािÜत का Ĥमाण 

6 Invoice भुगतान हेतु ǒबल 

7 Debit/Credit Note ğुǑट सुधार या वापसी हेतु 

 



  खरȣद ͪवभाग कȧ भूͧमकाएँ (Functions of Purchase 

Department): 

1. आवæयकता का ͪवæलेषण करना। 
2. बाजार का अÚययन करना। 
3. उपयुÈत ͪवĐेता का चयन करना। 
4. मãूय वाता[ (Negotiation) करना। 
5. अनुबंध और आदेश जारȣ करना। 
6. आपूǓत[ का अनुगमन (Follow-up) करना। 

                इÛवɅटरȣ Ĥबंधन और Ǔनयğंण 

 (Inventory Management and Control) 

यह ͪवषय उ×पादन Ĥबंधन (Production Management), लागत लेखांकन (Cost Accounting) और 

सÜलाई चेन मैनेजमɅट (Supply Chain Management) से संबंͬ धत है। 
आइए इसे ͪवèतारपूव[क और सरल भाषा मɅ समझते हɇ   

  1. अथ[ (Meaning): 

इÛवɅटरȣ (Inventory) का अथ[ है — 

उ×पादन या ͪवĐय ĤͩĐया के ͧलए रखी गई सामĒी (Materials), अधरूा माल (Work in 

Progress) तथा तैयार माल (Finished Goods) का भंडार। 

इÛवɅटरȣ Ĥबंधन (Inventory Management) का अथ[ है — 

सहȣ समय पर, उͬचत माğा मɅ और उͬचत लागत पर सामĒी को उपलÞध कराना तथा उसका 
उͬचत रख-रखाव सǓुनिæचत करना। 

इÛवɅटरȣ Ǔनयंğण (Inventory Control) का अथ[ है — 

भंडार के èतर (Stock Level) को इस Ĥकार Ǔनयंǒğत रखना ͩक 

➡ उ×पादन ĤͩĐया ǒबना ǽके चलती रहे 

➡ और भंडारण लागत (Carrying Cost) Ûयूनतम रहे। 

 



  2. इÛवɅटरȣ के Ĥकार (Types of Inventory): 

1. कÍची सामĒी (Raw Material): 

उ×पादन कȧ आरंͧभक अवèथा मɅ ĤयुÈत वèतुए,ँ जैसे लकड़ी, लोहा, धागा आǑद। 
2. अधूरा माल (Work in Progress): 

जो वèतुएँ अभी उ×पादन ĤͩĐया मɅ हɇ और पूण[ नहȣं हुई हɇ। 
3. तैयार माल (Finished Goods): 

तैयार कȧ गई वèतुएँ जो ǒबĐȧ के ͧलए तैयार हɇ। 
4. èपेयर पाɪ[स एवं आपूǓत[ सामĒी (Stores & Spares): 

मशीनɉ कȧ मरàमत या रखरखाव मɅ ĤयुÈत वèतुएँ। 

  3. इÛवɅटरȣ Ĥबंधन के उɮदेæय (Objectives of Inventory 

Management): 

1. उ×पादन को Ǔनबा[ध बनाए रखना। 
2. अͬधक या कम भंडार से बचना। 
3. भंडारण लागत को कम करना। 
4. सामĒी कȧ समय पर उपलÞधता सुǓनिæचत करना। 
5. पूँजी का अनावæयक Ǔनवेश रोकना। 
6. गुणवƣा और माğा का Ǔनयंğण बनाए रखना। 
7. लाभ को अͬधकतम करना। 

  4. इÛवɅटरȣ Ĥबंधन कȧ ĤͩĐया (Process of Inventory 

Management): 

1. मांग का पूवा[नुमान (Demand Forecasting): 

भͪवçय मɅ ͩकतनी सामĒी कȧ आवæयकता होगी, इसका अनुमान लगाना। 
2. èटॉक लेवल Ǔनधा[रण (Determining Stock Levels): 

अलग-अलग èतर जैसे — 

o Ûयूनतम èतर (Minimum Level) 

o अͬधकतम èतर (Maximum Level) 

o पुनः आदेश èतर (Re-order Level) 



o औसत èतर (Average Level) तय ͩकए जाते हɇ। 
3. ऑड[र माğा का Ǔनधा[रण (Order Quantity Determination): 

Economic Order Quantity (EOQ) के माÚयम से यह तय ͩकया जाता है ͩक एक बार मɅ 
ͩकतनी माğा खरȣदना लाभदायक रहेगा। 

4. भंडारण एवं रख-रखाव (Storage & Maintenance): 

सामĒी को उͬचत तापमान, आġ[ता और सुर¢ा åयवèथा मɅ रखा जाता है। 
5. ǐरकॉड[ रखना (Record Keeping): 

o Bin Card (भंडार èतर कȧ जानकारȣ) 
o Stores Ledger (ͪवƣीय जानकारȣ) 

6. Ǔनगरानी व ǐरपोǑटɍग (Monitoring & Reporting): 

Ǔनयͧमत जाँच और ǐरपोट[ के माÚयम से èटॉक कȧ िèथǓत का मूãयांकन ͩकया जाता है। 

  5. इÛवɅटरȣ Ǔनयğंण के Ĥमुख उपकरण (Tools / Techniques 

of Inventory Control): 

1. ABC ͪवæलेषण (ABC Analysis): 

 सामĒी को उनके मãूय और उपयोग के अनुसार तीन वगɟ मɅ बाँटा जाता है: 
o A वग[: उÍच मãूय, कम माğा (उÍच Ǔनयंğण आवæयक) 
o B वग[: मÚयम मãूय, मÚयम माğा 
o C वग[: कम मूãय, अͬधक माğा (कम Ǔनयंğण आवæयक) 

2. VED ͪवæलेषण (Vital, Essential, Desirable): 

 यह वगȸकरण मह×व के आधार पर होता है: 
o Vital (V): आवæयक सामĒी – िजनके ǒबना उ×पादन ǽक सकता है। 
o Essential (E): मह×वपूण[, परंतु थोड़ी देर तक Ĥती¢ा संभव। 
o Desirable (D): ऐसी सामĒी िजनका अभाव अèथायी Ǿप से सहनीय है। 

3. EOQ (Economic Order Quantity): 

 यह वह माğा है, िजस पर कुल लागत (खरȣद + भंडारण) Ûयूनतम होती है। 
  सğू: 



EOQ=2ABCEOQ = \sqrt{\frac{2AB}{C}}EOQ=C2AB  

जहाँ, 
A = वाͪष[क माँग (Annual Demand) 

B = ĤǓत ऑड[र लागत (Ordering Cost) 

C = ĤǓत यूǓनट भंडारण लागत (Carrying Cost) 

4. Re-order Level: 

 यह वह èतर है िजस पर नया ऑड[र देना आवæयक हो जाता है। 
  सğू: 

Re−orderLevel=MaximumUsage×LeadTimeRe-order Level = Maximum Usage × Lead 
TimeRe−orderLevel=MaximumUsage×LeadTime  

5. Perpetual Inventory System: 

 यह एक सतत Ĥणालȣ है िजसमɅ हर Ǔनग[म और ĤािÜत को ǐरकॉड[ ͩकया जाता है। 
इससे वाèतͪवक èटॉक कȧ जानकारȣ हर समय उपलÞध रहती है। 

6. Just-In-Time (JIT) System: 

 इस पɮधǓत मɅ सामĒी केवल आवæयकता के समय हȣ ĤाÜत कȧ जाती है। 
इससे भंडारण लागत शूÛय के बराबर रहती है। 

  6. इÛवɅटरȣ Ǔनयğंण के èतर (Stock Levels): 

èतर अथ[ उɮदेæय 

Ûयूनतम èतर (Minimum 

Level) 

Ûयूनतम माğा जो èटॉक मɅ रहनी 
चाǑहए 

सामĒी कȧ कमी से बचना 

अͬधकतम èतर (Maximum 

Level) 

अͬधकतम माğा जो रखी जा 
सकती है 

अǓत-भंडारण से बचना 

पुनः आदेश èतर (Re-order 

Level) 
िजस पर नया ऑड[र देना चाǑहए 

समय पर पुनःपूǓत [ सुǓनिæचत 
करना 

औसत èतर (Average Level) (अͬधकतम + Ûयूनतम)/2 औसत èटॉक िèथǓत जानना 



 

  7. इÛवɅटरȣ Ĥबंधन के लाभ (Advantages): 

1. उ×पादन मɅ Ǔनरंतरता बनी रहती है। 
2. भंडारण और ऑड[ǐरगं लागत मɅ कमी। 
3. पूँजी का सहȣ उपयोग। 
4. चोरȣ, नुकसान और बबा[दȣ मɅ कमी। 
5. बेहतर ͪवƣीय Ǔनयंğण। 
6. Ēाहक संतुिçट मɅ वɮृͬध। 

  8. इÛवɅटरȣ Ǔनयğंण कȧ सीमाएँ (Limitations): 

1. पूवा[नुमान मɅ ğुǑट होने कȧ संभावना। 
2. ǐरकॉड[ रखने मɅ अͬधक समय और लागत। 
3. बहुत बड़ ेउɮयोगɉ मɅ Ĥबंधन जǑटल। 
4. अचानक माँग या आपूǓत[ ǽकने से असंतुलन। 

                   “इÛवɅटरȣ लेखांकन और मãूयाकंन 

1. इÛवɅटरȣ (Inventory) Èया है? 

इÛवɅटरȣ का अथ[ है कंपनी के पास मौजूद वह सामĒी, वèतुएँ या माल, िजÛहɅ ǒबĐȧ, उ×पादन या 
अÛय कायɟ के ͧलए रखा गया है। 
मÉुय Ĥकार कȧ इÛवɅटरȣ: 

1. कÍचा माल (Raw Materials) – उ×पादन मɅ उपयोग होने वाले Ĥाथͧमक सामĒी। 
2. अधूरा Ǔनमा[ण (Work-in-Progress, WIP) – जो माल अधूरा है और उ×पादन ĤͩĐया मɅ 

है। 
3. तैयार माल (Finished Goods) – उ×पादन पूरा हो गया और ǒबĐȧ के ͧलए तैयार। 
4. सामĒी और èपेयर पाɪ[स (Stores & Spare Parts) – उ×पादन या अÛय कायɟ मɅ उपयोग 

होने वालȣ सहायक वèतुएँ 



2. इÛवɅटरȣ लेखांकन (Inventory Accounting) 

इÛवɅटरȣ लेखांकन का उɮदेæय है इÛवɅटरȣ कȧ खरȣद, उपयोग और ǒबĐȧ के लेन-देन का ǐरकॉड[ 
रखना। 

मÉुय बातɅ: 

 इÛवɅटरȣ को संपͪƣ (Asset) के Ǿप मɅ माना जाता है। 
 इÛवɅटरȣ के खच[ को COGS (Cost of Goods Sold) मɅ èथानांतǐरत ͩकया जाता है। 
 इÛवɅटरȣ लेखांकन के ͧलए दो मÉुय तरȣके होते हɇ: 

A. perpetual system (सतत लेखांकन पɮधǓत) 

 हर खरȣद और ǒबĐȧ के साथ इÛवɅटरȣ ǐरकॉड[ अपडटे होती है। 
 यह वाèतͪवक समय मɅ èटॉक कȧ जानकारȣ देता है। 
 आम तौर पर बड़ी कंपǓनयɉ मɅ उपयोग होती है। 

B. periodic system (अवͬधकाͧलक पɮधǓत) 

 èटॉक कȧ गणना केवल अवͬध के अतं मɅ कȧ जाती है। 
 COGS कȧ गणना केवल अवͬध समािÜत पर होती है। 
 छोटे åयवसायɉ के ͧलए आसान तरȣका। 

3. इÛवɅटरȣ मूãयांकन (Inventory Valuation) 

इÛवɅटरȣ मूãयांकन का मतलब है इÛवɅटरȣ कȧ लागत का Ǔनधा[रण करना ताͩक ͪवƣीय ͪववरणɉ मɅ 
सहȣ लाभ/हाǓन Ǒदखाई दे। 

मÉुय मूãयांकन तरȣके: 

A. FIFO (First In First Out) 

 पहले खरȣदा गया माल पहले बेचा जाता है। 
 èटॉक कȧ समािÜत पर, नए èटॉक कȧ कȧमत संपͪƣ मɅ Ǒदखाई जाती है। 



 मġुाèफȧǓत के समय लाभ अͬधक Ǒदखता है। 

B. LIFO (Last In First Out) 

 आͨखरȣ खरȣदा गया माल पहले बेचा जाता है। 
 èटॉक कȧ समािÜत पर, पुराने èटॉक कȧ कȧमत संपͪƣ मɅ रहती है। 
 मġुाèफȧǓत के समय COGS अͬधक और लाभ कम Ǒदखता है। 

C. Weighted Average Cost (औसत लागत) 

 सभी माल कȧ खरȣद लागत का औसत Ǔनकालकर èटॉक मूãय तय ͩकया जाता है। 
 सरल और िèथर मूãयांकन Ĥदान करता है। 

D. Specific Identification (ͪवͧशçट पहचान) 

 महंगे या ͪवͧशçट आइटम के ͧलए उपयोग होता है। 
 हर आइटम कȧ वाèतͪवक लागत ǐरकॉड[ कȧ जाती है। 

4. इÛवɅटरȣ लेखांकन और मूãयांकन का मह×व 

1. सटȣक ͪवƣीय ǐरपोǑटɍग – सहȣ èटॉक मूãयांकन से लाभ/हाǓन सहȣ Ǒदखती है। 
2. लाभ और कर का Ǔनधा[रण – èटॉक मूãयांकन पर कर और लाभ सीधे Ǔनभ[र करते हɇ। 
3. åयापार संचालन मɅ सहायता – èटॉक कȧ िèथǓत जानकर खरȣद और उ×पादन Ǔनण[य 

ͧलया जा सकता है। 
4. धोखाधड़ी और नुकसान रोकना – Ǔनयͧमत लेखांकन से चोरȣ या नुकसान जãदȣ पता चल 

सकता है। 

5. इÛवɅटरȣ मूãयांकन के ͧसɮधातं 

 Historical Cost Principle – èटॉक को खरȣदȣ या Ǔनमा[ण लागत पर मानɅ। 
 Lower of Cost or Market (LCM) – अगर बाजार मूãय खरȣद मãूय से कम है तो बाजार 

मãूय अपनाएँ। 
 Consistency Principle – मãूयांकन पɮधǓत लगातार अपनाएँ। 



 

                        “भौǓतक स×यापन 

1. भौǓतक स×यापन (Physical Verification) Èया है? 

भौǓतक स×यापन का अथ[ है कंपनी कȧ सभी इÛवɅटरȣ (माल, कÍचा माल, तैयार माल आǑद) कȧ 
वाèतͪवक ͬगनती करना और ǐरकॉɬ[स से ͧमलान करना। 

सादे शÞदɉ मɅ: 

“ͩकतना माल सच मɅ èटॉक मɅ है, और ͩकतनी ǐरकॉड[ मɅ Ǒदख रहȣ है – यह जांचना।” 

2. भौǓतक स×यापन का उɮदेæय 

1. èटॉक कȧ वाèतͪवक िèथǓत का पता लगाना 
2. लेखांकन ǐरकॉड[ और वाèतͪवक èटॉक मɅ अंतर पता करना 
3. चोरȣ, नुकसान या टूट-फूट कȧ पहचान करना 
4. ͪवƣीय ͪववरणɉ मɅ सहȣ èटॉक मूãयांकन करना 
5. भͪवçय कȧ खरȣद और उ×पादन योजना बनाने मɅ सहायता 

3. भौǓतक स×यापन कȧ ĤͩĐया 

भौǓतक स×यापन आम तौर पर Ǔनàन चरणɉ मɅ ͩकया जाता है: 

A. तैयारȣ 

 स×यापन कȧ Ǔतͬथ तय करना। 
 èटॉक कȧ सूची तैयार करना। 
 कम[चाǐरयɉ और िजàमेदार åयिÈत का चयन करना। 

B. ͬगनती (Counting) 

 सभी èटॉक आइटम को ͬगना जाता है। 



 ͬगनती टȣम ɮवारा Ĥ×येक आइटम कȧ माğा ǐरकॉड[ कȧ जाती है। 

C. ͧमलान (Reconciliation) 

 वाèतͪवक ͬगनती कȧ सÉंया को लेखांकन ǐरकॉड[ से ͧमलाया जाता है। 
 अंतर होने पर कारण जांचा जाता है (चोरȣ, टूट-फूट, गलत ǐरकॉͫडɍग)। 

D. ǐरपोǑटɍग 

 भौǓतक स×यापन ǐरपोट[ तैयार कȧ जाती है। 
 ͩकसी भी अतंर को लेखांकन मɅ समायोिजत ͩकया जाता है। 

4. भौǓतक स×यापन के Ĥकार 

1. पूण[ स×यापन (Full Verification) – कंपनी के सभी èटॉक का एक साथ ͬगनना। 
2. आंͧशक स×यापन (Partial Verification) – केवल कुछ ͪवशेष आइटम या èथान का 

ͬगनना। 
3. सतत स×यापन (Continuous Verification) – èटॉक कȧ ͬगनती समय-समय पर कȧ जाती 

है। 

5. भौǓतक स×यापन का मह×व 

 èटॉक कȧ सटȣकता सुǓनिæचत करना। 
 लेखांकन ǐरकॉड[ कȧ ͪवæवसनीयता बढ़ाना। 
 चोरȣ और नुकसान कȧ पहचान। 
 सहȣ ͪवƣीय ͪववरण और लाभ-हाǓन का Ǔनधा[रण। 
 भͪवçय कȧ योजना और Ĥबंधन मɅ मदद। 

 

 “धीमी गǓत से चलने वाले और Ǔनजȸव èटॉक तथा 
हाǓनयɉ का उपचार 



1. धीमी गǓत से चलने वाला èटॉक (Slow-Moving Stock) 

पǐरभाषा: 
धीमी गǓत से चलने वाला èटॉक वह होता है िजसकȧ ǒबĐȧ या उपयोग बहुत धीरे-धीरे हो रहा हो, 
या जो लंबे समय तक गोदाम मɅ पड़ा रहता है। 

कारण: 

 मांग कम होना 
 तकनीकȧ बदलाव या फैशन मɅ बदलाव 

 उ×पाद का खराब होना या अवांछनीय होना 

समèया: 

 पूँजी का अटकना 
 èटॉक पर अǓतǐरÈत भंडारण लागत 

 लाभ मɅ कमी 

2. Ǔनजȸव या अĤचͧलत èटॉक (Non-Moving/Obsolete Stock) 

पǐरभाषा: 
Ǔनजȸव èटॉक वह है जो पूरȣ तरह से बेचा या उपयोग नहȣं ͩकया जा सकता, या िजसका कोई 
बाजार मूãय नहȣं रह गया हो। 

कारण: 

 उ×पादन तकनीक का पुराना हो जाना 
 उ×पाद कȧ मांग समाÜत होना 
 खराब होने या समािÜत Ǔतͬथ पार हो जाना 

समèया: 

 पूंजी का बंधन 

 ͪवƣीय हाǓन 



 गोदाम मɅ जगह का नुकसान 

3. धीमी गǓत और Ǔनजȸव èटॉक का लेखांकन उपचार 

A. मãूय मɅ कमी (Write-down or Provision) 

 यǑद èटॉक का मूãय ͬगर गया है, तो उस ेͩकताब मɅ कम कȧमत पर Ǒदखाना चाǑहए। 
 Accounting Standard के अनुसार: Lower of Cost or Net Realizable Value (NRV) 

अपनाया जाता है। 
o उदाहरण: यǑद लागत ₹100 है लेͩ कन बाजार मूãय ₹60 है, तो èटॉक ₹60 पर 

माÛय होगा। 

B. हाǓन (Loss) का लेखांकन 

 हाǓन को Expense मɅ Ǒदखाया जाता है। 
 इससे लाभ कम और èटॉक कȧ सहȣ कȧमत ͪवƣीय ͪववरण मɅ Ǒदखाई देती है। 

C. ǒबĐȧ या Ǔनपटान (Sale or Disposal) 

 पुराना èटॉक ͫडèकाउंट पर बेचना 
 अवशेष को èĐैप या रȣसायकल करना 
 दान करना (Tax benefit भी ͧमल सकता है) 

4. रोकथाम और Ĥबंधन 

धीमी गǓत और Ǔनजȸव èटॉक कȧ समèया से बचने के ͧलए: 

1. èटॉक कȧ Ǔनयͧमत समी¢ा – ABC/VED ͪवæलेषण 

2. मांग के अनुसार खरȣद – JIT (Just in Time) Ĥणालȣ 
3. पुराने èटॉक कȧ ǒबĐȧ को बढ़ावा – ऑफ़र या ͫडèकाउंट 

4. उ×पाद जीवन चĐ पर Úयान – उ×पादन या खरȣद योजना मɅ बदलाव 

5. सारांश 



Ĥकार उपचार 

धीमी गǓत वाला èटॉक ǒबĐȧ बढ़ाने के उपाय, मãूय मɅ समायोजन, समय पर ͫडèकाउंट 

Ǔनजȸव/अĤचͧलत èटॉक मãूयांकन घटाना, हाǓन लेखांकन, ǒबĐȧ/èĐैप/दान 

“रɮदȣ खराब, दोषपूण[ तथा सामाÛय और असामाÛय हाǓन”  

1. रɮदȣ/खराब माल (Scrap/Obsolete Stock) 

पǐरभाषा: 

 रɮदȣ या खराब माल वह होता है जो उपयोग या ǒबĐȧ के योÊय नहȣं रह गया हो। 
 इसे कभी-कभी “scrap” कहा जाता है। 

उदाहरण: 

 टूटे हुए सामान 

 समािÜत Ǔतͬथ पार कर चुका कÍचा माल 

 उ×पादन ĤͩĐया मɅ Ǔनकला अपͧशçट 

लेखांकन उपचार: 

 इस माल कȧ लागत को हाǓन (Loss) मɅ दज[ ͩकया जाता है। 
 अगर ͩकसी मãूय पर इसे बेचा जा सकता है (scrap value), तो वहȣ मूãय ǐरकॉड[ ͩकया 

जाता है। 

 

2. दोषपूण[ माल (Defective Stock) 

पǐरभाषा: 

 दोषपूण[ माल वह है जो उ×पादन या गुणवƣा मɅ ğुǑटपूण[ है और पूण[ Ǿप से ǒबĐȧ योÊय 
नहȣं है। 

 इसे सुधार (Repair) या छूट (Discount) पर बेचा जा सकता है। 



उदाहरण: 

 पैकेिजंग मɅ खामी 
 Ǔनमा[ण मɅ दोष 

 तकनीकȧ खराबी 

लेखांकन उपचार: 

 यǑद सुधार संभव है, तो सुधार लागत जोड़कर èटॉक मूãय मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 
 यǑद बेचना है, तो Lower of Cost or Net Realizable Value (NRV) लागू ͩकया जाता है। 

3. सामाÛय हाǓन (Normal Loss) 

पǐरभाषा: 

 सामाÛय हाǓन वह होती है जो सामाÛय åयवसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ मɅ èवाभाͪवक Ǿप से हो 
जाती है। 

 इसे Ǔनयंǒğत नहȣं ͩकया जा सकता और यह खच[/COGS मɅ शाͧमल होती है। 

उदाहरण: 

 उ×पादन मɅ ĤाकृǓतक अपͧशçट 

 पǐरवहन या भंडारण मɅ मामूलȣ नुकसान 

 सूखना या वजन कम होना 

लेखांकन उपचार: 

 सामाÛय हाǓन को COGS मɅ शाͧमल कर Ǒदया जाता है। 

4. असामाÛय हाǓन (Abnormal Loss) 

पǐरभाषा: 

 असामाÛय हाǓन वह होती है जो सामाÛय åयवसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ के बाहर घटती है। 
 इसे ͪवशेष कारणɉ से वगȸकृत ͩकया जाता है। 



उदाहरण: 

 आग लगना, चोरȣ या ĤाकृǓतक आपदा 
 बड़ ेउ×पादन मशीन का अचानक खराब होना 
 गंभीर गुणवƣा दोष जो पूरȣ बैच को नçट कर देता है 

लेखांकन उपचार: 

 असामाÛय हाǓन को ͪवशेष हाǓन (Exceptional Loss) के Ǿप मɅ अलग Ǒदखाया जाता है। 
 यह COGS मɅ नहȣं आती, बिãक P&L मɅ अलग से Ǒदखती है। 

5. सारांश ताͧलका 

Ĥकार पǐरभाषा उदाहरण लेखांकन उपचार 

रɮदȣ/खराब 
माल 

उपयोग/ǒबĐȧ योÊय नहȣं टूटे हुए माल, scrap 
हाǓन मɅ दज[, scrap value 

èवीकार 

दोषपूण[ माल गुणवƣा मɅ ğुǑट 
Ǔनमा[ण दोष, पैकेिजंग 
खराब 

सुधार संभव: लागत जोड़Ʌ; 
बेचना: NRV 

सामाÛय हाǓन 
åयवसाय मɅ èवाभाͪवक 
हाǓन 

उ×पादन अपͧशçट, 

सूखना 
COGS मɅ शाͧमल 

असामाÛय 
हाǓन 

सामाÛय åयवसाय से 
बाहर 

आग, चोरȣ, ĤाकृǓतक 
आपदा 

ͪवशेष हाǓन के Ǿप मɅ P&L मɅ 
Ǒदखाए ँ

 

                                   Unit -3 

 “Įम लागत” कȧ पǐरभाषा, लेखांकन और Ǔनयğंण  

1. Įम लागत कȧ पǐरभाषा (Definition of Labour Cost) 

Įम लागत से ता×पय[ है कंपनी ɮवारा कम[चाǐरयɉ को भुगतान कȧ जाने वालȣ सभी राͧश और उन 
पर होने वाले अǓतǐरÈत खच[, जो ͩकसी उ×पादन या सेवा ĤͩĐया मɅ खच[ होती है। 



साधारण शÞदɉ मɅ: 

“कम[चाǐरयɉ कȧ मेहनत का मूãय, जो कंपनी को उ×पाद बनाने या सेवा देने मɅ लगता है।” 

Įम लागत के घटक (Components of Labour Cost) 

1. मूल वेतन (Basic Wages/Salary) 

o कम[चाǐरयɉ को Ǔनधा[ǐरत समय या काम के अनुसार Ǒदया जाने वाला मूल वेतन। 
2. अǓतǐरÈत भƣे (Allowances) 

o हाउस रɅट अलाउंस (HRA), टेलȣफोन, याğा भƣा आǑद। 
3. ओवरटाइम वेतन (Overtime Wages) 

o सामाÛय काय[ समय से अͬधक काम करने पर Ǒदया जाने वाला वेतन। 
4. सामािजक सुर¢ा और लाभ (Benefits & Social Security) 

o EPF, ESI, Gratuity, Bonus आǑद। 
5. अÛय खच[ (Other Costs) 

o Ĥͧश¢ण खच[, कम[चारȣ कãयाण खच[, भतȸ लागत। 

2. Įम लागत का लेखांकन (Accounting of Labour Cost) 

Įम लागत का लेखांकन यह सुǓनिæचत करता है ͩक कम[चाǐरयɉ पर ͩकतना खच[ हुआ और वह 
ͩकस उ×पाद, ͪवभाग या पǐरयोजना पर लगा, यह पता चले। 

A. Įम लागत के लेखांकन के तरȣके 

1. Direct Labour (Ĥ×य¢ Įम) 
o वह Įम जो सीधे उ×पादन या ͩकसी ĤोजेÈट से जुड़ा हो। 
o उदाहरण: फैÈĚȣ मɅ उ×पादन कमȸ का वेतन। 
o इसे उ×पाद लागत (Product Cost) मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 

2. Indirect Labour (अĤ×य¢ Įम) 
o वह Įम जो उ×पादन का समथ[न करता है लेͩकन सीधे उ×पादन मɅ शाͧमल नहȣं 

है। 
o उदाहरण: सुपरवाइज़र, देखभाल कम[चारȣ। 
o इसे अपया[Üत खच[ (Overhead) मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 



B. लेखांकन ĤͩĐया (Accounting Process) 

1. वेतन कȧ गणना 
o उपिèथǓतयɉ, समय और ओवरटाइम के आधार पर। 

2. कटौती और भƣे जोड़ना 
o कर, EPF, ESI काटकर, भƣे जोड़कर कुल भुगतान £ात करना। 

3. जन[ल एĚंȣ (Journal Entry) 

o Ĥ×य¢ Įम: 
o Work in Progress A/C   Dr 
o    To Wages Payable A/C 

o अĤ×य¢ Įम: 
o Manufacturing Overhead A/C  Dr 
o    To Wages Payable A/C 

3. Įम लागत का Ǔनयğंण (Control of Labour Cost) 

Įम लागत Ǔनयंğण का उɮदेæय है अनावæयक खच[ कम करना और कम[चाǐरयɉ कȧ उ×पादकता 
बढ़ाना। 

A. Įम लागत Ǔनयğंण के तरȣके 

1. उपिèथǓत ǐरकॉड[ (Attendance & Time Keeping) 

o कम[चाǐरयɉ कȧ हािजरȣ और समय कȧ सटȣक ǐरकॉͫडɍग। 
2. काय[ ͪवभाजन (Job Allocation) 

o काय[ को कुशलतापूव[क ͪवभािजत करना। 
3. Ĥदश[न आधाǐरत वेतन (Performance-Based Pay) 

o उ×पादन/काय[ के आधार पर बोनस या वेतन। 
4. Ĥͧश¢ण (Training) 

o द¢ता बढ़ाने के ͧलए Ĥͧश¢ण। 
5. अनुपिèथǓतयɉ और ओवरटाइम पर Ǔनयंğण 

o अनावæयक अनुपिèथǓत या ओवरटाइम कम करना। 
6. बजǑटंग और ǐरपोǑटɍग (Labour Budget & Reporting) 

o Įम लागत के ͧलए बजट बनाना और Ǔनयͧमत ǐरपोǑटɍग करना। 



4. सारांश 

ͪवषय ͪववरण 

पǐरभाषा कम[चाǐरयɉ पर होने वाला सभी खच[ जो उ×पादन/सेवा मɅ शाͧमल है 

घटक मूल वेतन, भƣे, ओवरटाइम, लाभ और अÛय खच[ 

लेखांकन Ĥ×य¢ Įम → उ×पाद लागत, अĤ×य¢ Įम → ओवरहेड 

Ǔनयंğण हािजरȣ, काय[ ͪवभाजन, Ĥदश[न आधाǐरत वेतन, Ĥͧश¢ण, बजट 

       “समय Ǔनधा[रण, टाइम बुͩ कंग और वेतन पंजी  

1. समय Ǔनधा[रण (Time Determination) 

पǐरभाषा: 
समय Ǔनधा[रण का अथ[ है कम[चारȣ ɮवारा ͩकए गए काम के ͧलए वाèतͪवक समय का पता 
लगाना, ताͩक उनका वेतन और मजदरूȣ सहȣ ढंग से Ǔनधा[ǐरत कȧ जा सके। 

मÉुय ǒबदं:ु 

 उ×पादन के ͧलए कम[चारȣ ने ͩकतने घंटे काम ͩकया। 
 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ Įम समय अलग-अलग ǐरकॉड[ करना। 
 ओवरटाइम समय, अनुपिèथǓत, छुɪǑटयाँ आǑद को Úयान मɅ रखना। 

उɮदेæय: 

 Įम लागत का सहȣ लेखांकन। 
 कम[चाǐरयɉ का सहȣ भुगतान। 
 समय कȧ सहȣ उ×पादकता का आकलन। 

2. टाइम बुͩ कंग (Time Booking) 

पǐरभाषा: 
टाइम बुͩ कंग का मतलब है कम[चारȣ ɮवारा काम ͩकए गए समय को ǐरकॉड[ करना। 



मÉुय ǒबदं:ु 

 यह उ×पादन या ĤोजेÈट के अनुसार समय को Ĥ×येक काय[ या नौकरȣ मɅ बांटता है। 
 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ काय[ के समय को अलग करता है। 
 इसे आम तौर पर टाइम काड[, टाइम शीट या कàÜयूटर आधाǐरत ͧसèटम के माÚयम से 

ͩकया जाता है। 

उदाहरण: 

कम[चारȣ नौकरȣ/काय[ घंटे Ĥ×य¢/अĤ×य¢ 

राम उ×पादन A 6 Ĥ×य¢ 

æयाम मशीन रख-रखाव 4 अĤ×य¢ 

लाभ: 

 Ĥ×येक काय[ पर लगने वाले समय का ͪवæलेषण। 
 लागत Ǔनयंğण और मजदरूȣ कȧ सहȣ गणना। 
 ओवरटाइम या अǓतǐरÈत समय का ǐरकॉड[। 

3. वेतन पंजी (Wage Register) 

पǐरभाषा: 
वेतन पंजी वह ǐरकॉड[ है िजसमɅ कम[चारȣ का वेतन, भƣे, कटौती और भुगतान कȧ पूरȣ जानकारȣ 
दज[ होती है। 

मÉुय ǒबदं:ु 

 Ĥ×येक कम[चारȣ के वेतन का ͪववरण। 
 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ Įम अलग-अलग। 
 ओवरटाइम, बोनस, अनुपिèथǓत, कर आǑद का Ǒहसाब। 

वेतन पंजी का ĤाǾप: 

कम[चारȣ का नाम काय[ घंटे Ĥ×य¢ वेतन अĤ×य¢ वतेन भƣे कटौती कुल वेतन भुगतान कȧ Ǔतͬथ 



कम[चारȣ का नाम काय[ घंटे Ĥ×य¢ वेतन अĤ×य¢ वतेन भƣे कटौती कुल वेतन भुगतान कȧ Ǔतͬथ 

राम 6 1200 200 100 50 1450 8-Nov-2025 

æयाम 4 800 100 50 0 950 8-Nov-2025 

लाभ: 

 Įम लागत का सहȣ लेखांकन। 
 कम[चाǐरयɉ को समय पर और सहȣ भुगतान। 
 भͪवçय के बजट और ǐरपोǑटɍग मɅ सहायता। 

4. सं¢ेप मɅ 

ͪवषय पǐरभाषा उɮदेæय/लाभ 

समय 
Ǔनधा[रण 

कम[चारȣ ɮवारा ͩकए गए काय[ का वाèतͪवक 
समय £ात करना 

लागत सहȣ करना, उ×पादकता 
पता करना 

टाइम बुͩकंग समय को काय[/नौकरȣ के अनुसार ǐरकॉड[ करना 
ओवरटाइम और Įम लागत का 
Ǔनयंğण 

वेतन पंजी 
कम[चारȣ का वेतन, भƣे, कटौती और भुगतान 
ǐरकॉड[ 

सहȣ वेतन, लेखांकन, बजǑटगं और 
ǐरपोǑटɍग 

              “Pay Roll (पे रोल)”  

1. पे रोल (Payroll) कȧ पǐरभाषा 

Payroll का मतलब है: 

“कम[चाǐरयɉ को वेतन, भƣे और कटौती सǑहत भुगतान का पूरा ͪववरण और उसका Ĥबंधन।” 

साधारण शÞदɉ मɅ, पे रोल वह ͧसèटम है जो कम[चाǐरयɉ कȧ सैलरȣ, बोनस, ओवरटाइम और 
कर/कटौती को ǐरकॉड[ और Ĥबंͬ धत करता है। 

 



2. पे रोल के घटक (Components of Payroll) 

1. मूल वेतन (Basic Salary) 

o कम[चारȣ का तय वेतन, ǒबना भƣɉ के। 
2. भƣे (Allowances) 

o HRA (House Rent Allowance), DA (Dearness Allowance), याğा भƣा आǑद। 
3. ओवरटाइम वेतन (Overtime) 

o अǓतǐरÈत समय काम करने पर Ǒदया जाने वाला वेतन। 
4. कटौǓतयां (Deductions) 

o टैÈस (Income Tax), EPF, ESI, पɅशन आǑद। 
5. कुल वेतन (Gross Salary) 

o कुल वेतन = मूल वेतन + भƣे + ओवरटाइम। 
6. नेट पे (Net Pay) 

o नेट पे = कुल वतेन – कटौǓतया।ं 

3. पे रोल का उɮदेæय (Objectives of Payroll) 

 कम[चाǐरयɉ को समय पर और सहȣ वेतन भुगतान करना। 
 कम[चारȣ ǐरकॉड[ का Ĥबंधन। 
 टैÈस और कानूनी अनुपालन सǓुनिæचत करना। 
 ͪवƣीय योजना और बजट के ͧलए सहȣ Įम लागत ǐरकॉड[ करना। 

4. पे रोल ĤͩĐया (Payroll Process) 

1. डेटा सĒंह (Data Collection) 

o उपिèथǓतया,ं अवकाश, ओवरटाइम, बोनस आǑद का ǐरकॉड[। 
2. वेतन कȧ गणना (Salary Calculation) 

o बेͧसक + भƣे + ओवरटाइम – कटौती = नेट पे। 
3. वेतन ͪवतरण (Salary Payment) 

o बɇक Ěांसफर, चके या नकद। 
4. ǐरकॉड[ और ǐरपोǑटɍग (Record & Reporting) 

o वेतन पंजी (Wage Register) मɅ ǐरकॉड[। 



o ͪवƣीय ǐरपोǑटɍग और टैÈस अनुपालन। 

5. पे रोल का मह×व 

 कम[चारȣ संतुिçट – समय पर वेतन। 
 कानूनी अनुपालन – EPF, ESI, टैÈस। 
 सटȣक लेखांकन – Įम लागत का सहȣ Ǒहसाब। 
 ͪवƣीय योजना – बजट और लागत Ǔनयंğण। 

6. सारांश ताͧलका 

घटक ͪववरण 

मूल वेतन कम[चारȣ का Ǔनिæचत वेतन 

भƣे HRA, DA, याğा भƣा आǑद 

ओवरटाइम अǓतǐरÈत काम के ͧलए भुगतान 

कटौती टैÈस, EPF, ESI आǑद 

कुल वेतन मूल वेतन + भƣे + ओवरटाइम 

नेट पे कुल वेतन – कटौती 
 

                      “Vowar Time”  

1. ǓनिçĐय समय कȧ पǐरभाषा (Definition of Idle Time) 

ǓनिçĐय समय वह समय है जब कम[चारȣ काम के ͧलए उपलÞध होने के बावजूद काम नहȣं कर 
रहा होता, यानी उ×पादन या सेवा मɅ उनका कोई योगदान नहȣं होता। 

सरल शÞदɉ मɅ: 
"वह समय जब Įͧमक मशीन के पास मौजूद होता है लेͩकन कोई उपयोगी काम नहȣं कर रहा।" 

2. ǓनिçĐय समय के कारण (Causes of Idle Time) 



1. अपया[Üत कÍचा माल या सामĒी 
o उ×पादन ǽक जाता है Èयɉͩक सामĒी उपलÞध नहȣं है। 

2. मशीन का खराब होना 
o मशीन टूटने या मरàमत के कारण समय åयथ[ जाता है। 

3. काय[ कȧ योजना मɅ ğुǑट 

o कम[चाǐरयɉ को सहȣ समय पर काम असाइन नहȣं ͩकया गया। 
4. अनुपिèथत कम[चारȣ या सुपरवाइज़र 

o संचालन मɅ बाधा आती है। 
5. ǒबजलȣ या अÛय संसाधनɉ कȧ कमी 

o उ×पादन ǽक जाता है। 

3. ǓनिçĐय समय का वगȸकरण (Types of Idle Time) 

1. Ǔनयंǒğत ǓनिçĐय समय (Controllable Idle Time) 

o िजसे संगठन ɮवारा Ǔनयंǒğत ͩकया जा सकता है। 
o उदाहरण: काय[ का ͪवलंब, खराब योजना। 

2. अĤ×याͧशत / अǓनयंǒğत ǓनिçĐय समय (Uncontrollable Idle Time) 

o िजसे कंपनी नहȣं रोक सकती, जैसे ĤाकृǓतक आपदा, ǒबजलȣ गुल। 

4. ǓनिçĐय समय का लेखांकन (Accounting of Idle Time) 

 ǓनिçĐय समय को Įम लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 
 इसे Normal Idle Time (सामाÛय ǓनिçĐय समय) और Abnormal Idle Time (असामाÛय 

ǓनिçĐय समय) मɅ बाँटा जाता है। 

A. सामाÛय ǓनिçĐय समय (Normal Idle Time) 

 उ×पादन ĤͩĐया मɅ èवाभाͪवक और अवæयàभावी। 
 COGS मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 

B. असामाÛय ǓनिçĐय समय (Abnormal Idle Time) 

 असामाÛय और अǓनयंǒğत कारणɉ से हुआ। 



 ͪवशेष हाǓन के Ǿप मɅ P&L मɅ Ǒदखाया जाता है। 

5. ǓनिçĐय समय का Ǔनयंğण (Control of Idle Time) 

1. उ×पादन योजना और शेɬयूͧलगं ठȤक करना 
2. मशीन रख-रखाव (Maintenance) समय पर करना 
3. कÍचे माल और संसाधनɉ कȧ समय पर उपलÞधता 
4. कम[चाǐरयɉ कȧ उपिèथǓत और Ĥͧश¢ण 

5. ĤोडÈशन ĤͩĐया का Ǔनयͧमत Ǔनरȣ¢ण 

6. सारांश ताͧलका 

Ĥकार कारण लेखांकन 

सामाÛय ǓनिçĐय समय èवाभाͪवक उ×पादन बाधा COGS मɅ शाͧमल 

असामाÛय ǓनिçĐय 
समय 

मशीन खराबी, ĤाकृǓतक आपदा 
आǑद 

ͪवशेष हाǓन के Ǿप मɅ P&L मɅ 
Ǒदखाएँ 

 

लेबर/Įम लागत लखेाकंन  

“Overtime (अǓतǐरÈत समय)” और “Perquisites/Benefits (पǐरĮम लाभ)” या लाभांश से जुड़ े
होते हɇ 

 

1. Vowar (अǓतǐरÈत समय / Overtime) 

पǐरभाषा: 

Vowar वह समय है जो कम[चारȣ अपने Ǔनयͧमत काय[ समय से अͬधक काम करता है। इसे 
आम तौर पर Overtime कहा जाता है। 

मÉुय ǒबदं:ु 



 Ǔनयͧमत काय[ समय से ऊपर का समय। 
 ͪवशेष पǐरिèथǓतयɉ मɅ काम कȧ मांग के अनुसार। 
 अǓतǐरÈत मेहनत के ͧलए अलग वेतन Ǒदया जाता है। 

उदाहरण: 

 सामाÛय काय[ समय = 8 घंटे/Ǒदन 

 कम[चारȣ ने 10 घंटे काम ͩकया → 2 घंटे Vowar 

लेखांकन: 

 Vowar वेतन = ओवरटाइम घंटे × ओवरटाइम दर 

 इसे Ĥ×य¢ Įम या अĤ×य¢ Įम मɅ शाͧमल ͩकया जा सकता है। 
 जन[ल एĚंȣ: 
 Wages A/C Dr 
      To Overtime Payable A/C 

2. Parilaabh (पǐरĮम लाभ / Benefits) 

पǐरभाषा: 

Parilaabh वे लाभ हɇ जो कम[चारȣ को मूल वेतन के अǓतǐरÈत Ǒदए जाते हɇ। ये कम[चारȣ कãयाण 
और Ĥो×साहन के ͧलए होते हɇ। 

मÉुय घटक: 

1. भƣे (Allowances) 

o HRA, DA, याğा भƣा। 
2. सामािजक सुर¢ा लाभ (Social Security Benefits) 

o EPF, ESI, पɅशन। 
3. बोनस और Ĥो×साहन (Bonus/Incentives) 

o उ×पादन/Ĥदश[न के आधार पर। 
4. अÛय लाभ (Other Perquisites) 

o मÝुत आवास, पǐरवहन सुͪवधा, मेͫडकल सुͪवधा। 



लेखांकन: 

 ये Įम लागत का Ǒहèसा हɇ। 
 Ĥ×य¢ Įम/उ×पादन लागत या अĤ×य¢ खच[ मɅ शाͧमल। 
 जन[ल एĚंȣ: 
 Wages/Salary A/C Dr 
      To Benefits Payable A/C 

3. सारांश ताͧलका 

शÞद पǐरभाषा घटक/उदाहरण लेखांकन 

Vowar 
अǓतǐरÈत समय / 
Overtime 

Ǔनयͧमत समय से अͬधक 
काय[ 

अǓतǐरÈत वेतन के Ǿप मɅ Wages 

A/C मɅ ǐरकॉड[ 

Parilaabh 
पǐरĮम लाभ / 
Benefits 

भƣे, बोनस, EPF, मेͫडकल, 

आवास 
Wages/Salary A/C मɅ जोड़कर ǐरकॉड[ 

                  “कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग  

1. कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग कȧ पǐरभाषा (Definition of 

Employee Cost Reporting) 

कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग का अथ[ है: 

“कम[चाǐरयɉ पर होने वाले सभी खचɟ (वेतन, भƣे, बोनस, ओवरटाइम, पǐरĮम लाभ आǑद) का 
åयविèथत ǐरकॉड[ और ͪवæलेषण, ताͩक Ĥबंधन को Įम लागत कȧ वाèतͪवक िèथǓत का £ान 
हो।” 

साधारण शÞदɉ मɅ, यह ǐरपोट[ बताती है ͩक ͩकस ͪवभाग/काय[/ĤोजेÈट मɅ कम[चारȣ पर ͩकतनी 
लागत आई और कौन से घटक शाͧमल हɇ। 

2. कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग के उɮदेæय (Objectives) 

1. Įम लागत का ͪवæलेषण 



o कौन से ͪवभाग/काय[ मɅ लागत अͬधक या कम है। 
2. ͪवƣीय योजना और बजǑटगं 

o भͪवçय मɅ वेतन, भƣे और लाभ के ͧलए बजट तैयार करना। 
3. Ĥदश[न मूãयाकंन 

o कम[चाǐरयɉ कȧ उ×पादकता और काय[ कȧ Ĥभावशीलता का मãूयांकन। 
4. Ǔनयंğण और लागत बचत 

o ओवरटाइम, ǓनिçĐय समय, या अĤ×याͧशत खच[ कȧ पहचान। 
5. कानूनी अनुपालन 

o EPF, ESI, Income Tax और अÛय कटौǓतयɉ का सहȣ ǐरकॉड[। 

3. कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग के घटक (Components of 

Employee Cost Reporting) 

घटक ͪववरण 

मूल वेतन (Basic Salary) कम[चारȣ का Ǔनधा[ǐरत वेतन 

भƣे (Allowances) HRA, DA, याğा भƣा आǑद 

ओवरटाइम (Overtime/Vowar) अǓतǐरÈत समय के ͧलए वेतन 

पǐरĮम लाभ (Parilaabh/Benefits) EPF, ESI, बोनस, मेͫडकल, आवास 

ǓनिçĐय समय (Idle Time Cost) कम[चाǐरयɉ के गैर-उ×पादक समय कȧ लागत 

कुल Įम लागत (Total Labour Cost) सभी घटकɉ का योग 

4. कम[चारȣ लागत ǐरपोǑटɍग का ĤाǾप (Sample Format) 

कम[चारȣ/ͪवभाग काय[ घंटे मूल वेतन भƣे ओवरटाइम पǐरĮम लाभ ǓनिçĐय समय कुल लागत 

राम (ͪवभाग A) 160 20,000 3,000 2,000 1,500 500 27,000 

æयाम (ͪवभाग B) 150 18,000 2,500 1,500 1,200 300 23,500 

यह ǐरपोट[ Ĥबंधन को Ǒदखाती है ͩक ͩकस ͪवभाग/कम[चारȣ पर कुल ͩकतनी लागत आई। 

5. ǐरपोǑटɍग कȧ ĤͩĐया (Process of Labour Cost Reporting) 



1. डेटा सĒंह (Data Collection) 

o समय ǐरकॉड[, वेतन पंजी, भƣे, ओवरटाइम, ǓनिçĐय समय। 
2. डेटा ͪवæलेषण (Data Analysis) 

o Ĥ×येक कम[चारȣ/ͪवभाग के खच[ का वगȸकरण। 
3. ǐरपोट[ तैयार करना (Report Preparation) 

o Ĥबंधन के ͧलए सारणी या चाट[। 
4. Ĥदश[न समी¢ा और Ǔनण[य (Performance Review & Decision Making) 

o लागत बचत, भतȸ, Ĥͧश¢ण, और भͪवçय के बजट के ͧलए Ǔनण[य। 

 “मजदरूȣ (Wages / Labour Charges)”  

             Įम लागत और उ×पादन Ĥबंधन  

1. मजदरूȣ कȧ पǐरभाषा (Definition of Wages / मजदरूȣ) 

मजदरूȣ वह धनराͧश है जो कम[चारȣ या Įͧमक को उनके काय[ के एवज मɅ दȣ जाती है। 

सरल शÞदɉ मɅ: 
"कम[चारȣ ɮवारा ͩकए गए काम के बदले मɅ Ǒदया गया वेतन।" 

2. मजदरूȣ के Ĥकार (Types of Wages) 

1. घंटा आधाǐरत मजदरूȣ (Time Rate Wages) 

o कम[चारȣ को उनके काम ͩकए गए समय के आधार पर भुगतान ͩकया जाता है। 
o उदाहरण: 1 घंटे का वेतन = ₹100, यǑद 8 घंटे काम ͩकया → 8 × 100 = ₹800 

2. काय[ आधाǐरत मजदरूȣ (Piece Rate Wages) 

o कम[चारȣ को उनके ɮवारा पूरा ͩकए गए काय[/यूǓनट के आधार पर भुगतान ͩकया 
जाता है। 

o उदाहरण: ĤǓत यूǓनट उ×पादन = ₹10, यǑद 50 यूǓनट बने → 50 × 10 = ₹500 

3. ͧमͬĮत मजदरूȣ (Mixed Wages) 

o समय और काय[ दोनɉ के आधार पर। 



o उदाहरण: बेͧसक वेतन + उ×पादन बोनस। 

3. मजदरूȣ के घटक (Components of Wages) 

घटक ͪववरण 

मूल मजदरूȣ (Basic Wages) Ǔनयͧमत वेतन, ǒबना भƣɉ के 

भƣे (Allowances) HRA, DA, याğा भƣा आǑद 

ओवरटाइम (Overtime/Vowar) अǓतǐरÈत समय काम करने पर भुगतान 

कटौǓतयां (Deductions) EPF, ESI, Income Tax आǑद 

कुल मजदरूȣ (Gross Wages) बेͧसक + भƣे + ओवरटाइम 

नेट मजदरूȣ (Net Wages) कुल मजदरूȣ – कटौǓतया ं

4. मजदरूȣ का लेखांकन (Accounting of Wages) 

1. वेतन पंजी (Wage Register) मɅ ǐरकॉड[ ͩकया जाता है। 
2. Ĥ×य¢ मजदरूȣ → उ×पादन लागत मɅ शाͧमल। 
3. अĤ×य¢ मजदरूȣ → उ×पादन खच[/काय[शाला खच[ मɅ शाͧमल। 

जन[ल एĚंȣ का उदाहरण: 

Wages A/C Dr 
      To Cash/Bank A/C 

(कम[चारȣ को मजदरूȣ भगुतान) 

5. मजदरूȣ का मह×व (Importance of Wages) 

1. कम[चारȣ संतुिçट – समय पर और सहȣ मजदरूȣ। 
2. उ×पादन लागत का Ǔनयंğण – Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ मजदरूȣ कȧ Ǔनगरानी। 
3. कानूनी अनुपालन – मजदरूȣ कानून, EPF, ESI आǑद का पालन। 
4. उ×पादकता बढ़ाना – Piece Rate/Performance-based wages के माÚयम से। 

अगर आप चाहो तो मɇ मजदरूȣ कȧ पूरȣ गणना का åयावहाǐरक उदाहरण बना सकता हँू िजसमɅ: 

 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ मजदरूȣ 



 ओवरटाइम (Vowar) 

 भƣे (Parilaabh) 

 कटौǓतया ँ
 कुल और नेट मजदरूȣ 

 “मजदरूȣ भगुतान कȧ ͪवͬधयाँ और Ĥो×साहन योजनाए”ँ  

1. मजदरूȣ भुगतान कȧ ͪवͬधयाँ (Methods of Wage Payment) 

मजदरूȣ भुगतान के ͪवͧभÛन तरȣके होते हɇ, जो कम[चारȣ कȧ काय[¢मता, उɮयोग का Ĥकार और 
संगठन कȧ नीǓतयɉ पर Ǔनभ[र करते हɇ। मुÉय ͪवͬधयाँ इस Ĥकार हɇ: 

A. समय आधाǐरत मजदरूȣ (Time Rate System) 

 पǐरभाषा: मजदरूȣ का Ǔनधा[रण कम[चारȣ ɮवारा काम ͩकए गए समय के आधार पर होता 
है। 

 Ĥकार: 
1. ĤǓतघंटा (Per Hour) 

2. ĤǓत Ǒदन (Per Day) 

3. ĤǓत सÜताह/महȣना (Weekly/Monthly) 

 उदाहरण: 1 घंटे = ₹100, यǑद 8 घंटे काम ͩकया → 8 × 100 = ₹800 

B. काय[ आधाǐरत मजदरूȣ (Piece Rate System) 

 पǐरभाषा: मजदरूȣ का Ǔनधा[रण कम[चारȣ ɮवारा पूरे ͩकए गए काय[/उ×पाद के आधार पर 
ͩकया जाता है। 

 Ĥकार: 
1. सरल Piece Rate – Ĥ×येक यूǓनट का समान वेतन। 
2. Differential Piece Rate – लêय से ऊपर काम करने पर अͬधक दर। 

 उदाहरण: ĤǓत यूǓनट = ₹10, 50 यूǓनट → 50 × 10 = ₹500 

C. ͧमͬĮत Ĥणालȣ (Combination System) 



 समय और काय[ दोनɉ को Úयान मɅ रखते हुए मजदरूȣ। 
 उदाहरण: बेͧसक वेतन + उ×पादन बोनस 

D. अÛय भगुतान ͪवͬधया ँ

1. बोनस और Ĥो×साहन (Bonus/Incentive Payment) 

2. कमीशन (Commission) – ǒबĐȧ/उ×पादन के आधार पर। 
3. सामािजक लाभ (Social Benefits) – EPF, ESI, मेͫडकल, आǑद 

2. मजदरूȣ Ĥो×साहन योजनाएँ (Wage Incentive Schemes) 

उɮदेæय: कम[चाǐरयɉ कȧ उ×पादकता बढ़ाना और समय पर गुणवƣा सǓुनिæचत करना। 

Ĥमखु योजनाएँ: 

योजना ͪववरण उɮदेæय 

Piece Rate 
Incentive 

अͬधक उ×पादन करने पर अͬधक भुगतान उ×पादन बढ़ाना 

Differential Piece 
Rate 

लêय से ऊपर उ×पादन पर उÍच दर 
उ×कृçट काय[ को Ĥो×साǑहत 
करना 

Premium Plan समय बचाने पर बोनस काय[कुशलता बढ़ाना 

Profit Sharing 
कंपनी के लाभ का Ǒहèसा कम[चारȣ को 
देना 

कम[चाǐरयɉ को कंपनी के लाभ 
से जोड़ना 

Halsey Premium 
Plan 

समय और उ×पादन दोनɉ पर आधाǐरत 
बोनस 

समय Ĥबंधन और उ×पादन 
सुधार 

Bedeaux System 
छोटे कायɟ के ͧलए मानक समय Ǔनधा[ǐरत 
और Ĥो×साहन 

काय[ द¢ता और Ǔनयंğण 

3. मजदरूȣ भुगतान और Ĥो×साहन का मह×व 

1. कम[चारȣ संतुिçट – समय पर सहȣ वेतन और लाभ। 
2. उ×पादकता मɅ वɮृͬध – Ĥो×साहन योजनाओं के कारण। 



3. लागत Ǔनयंğण – उͬचत मजदरूȣ और बोनस योजनाओं से। 
4. कानूनी अनुपालन – मजदरूȣ अͬधǓनयम, EPF, ESI आǑद का पालन। 

यǑद आप चाहो तो मɇ एक åयावहाǐरक उदाहरण तैयार कर सकता हँू िजसमɅ कम[चारȣ का समय, 

उ×पादन, ओवरटाइम, Ĥो×साहन और कुल मजदरूȣ Ǒदखायी जाए। 

1. मजदरूȣ/उ×पादन Ĥबंधन के संदभ[ मɅ – Èया यह “Halsey Premium Plan” कȧ ओर इशारा 
है? 

2. सामाÛय या ͩकसी èथान/åयिÈत/वèतु के Ǿप मɅ 

             (हॉãसी Ĥीͧमयम योजना) 

1. पǐरभाषा: 

Halsey Premium Plan एक Ĥकार कȧ वेतन Ĥो×साहन योजना है िजसमɅ कम[चारȣ को काम पूरा 
करने के ͧलए Ǔनधा[ǐरत समय से कम समय लेने पर बोनस Ǒदया जाता है। 

सरल शÞदɉ मɅ: 
"यǑद कम[चारȣ काम तय समय से जãदȣ पूरा करता है तो वह अǓतǐरÈत भुगतान (बोनस) ĤाÜत 
करता है।" 

2. मÉुय ͪवशषेताएँ: 

1. मानक समय (Standard Time) – काम पूरा करने के ͧलए तय ͩकया गया समय। 
2. वाèतͪवक समय (Actual Time) – कम[चारȣ ने काम पूरा करने मɅ जो समय ͧलया। 
3. बोनस ĤǓतशत – बचाए गए समय के आधार पर बोनस। 

3. Halsey Plan कȧ गणना (Calculation) 

Step 1: समय कȧ बचत ǓनकालɅ 

Time Saved = Standard Time – Actual Time 

Step 2: बोनस कȧ गणना 



 सामाÛयतः Time Saved का 50% बोनस के Ǿप मɅ Ǒदया जाता है। 

Bonus = Time Saved × Hourly Rate × 50% 

Step 3: कुल मजदरूȣ 

Total Wages = Basic Wages + Bonus 

4. उदाहरण (Example) 

 Standard Time = 8 घंटे 

 Actual Time = 6 घंटे 

 Hourly Rate = ₹100 

Time Saved: 8 – 6 = 2 घंटे 

Bonus: 2 × 100 × 50% = ₹100 
Basic Wages: 6 × 100 = ₹600 
Total Wages: 600 + 100 = ₹700 

5. लाभ (Advantages) 

1. कम[चारȣ कȧ उ×पादकता बढ़ती है। 
2. उɮयोग को समय कȧ बचत होती है। 
3. सरल और आसानी से लागू होने वालȣ योजना। 

आपने “Rowan” के बारे मɅ पूछा है। यह मजदरूȣ Ĥो×साहन योजनाओं (Wage Incentive Plans) मɅ 
आता है और अÈसर Halsey Premium Plan के साथ तुलना मɅ समझाया जाता है। 

           (रोवन Ĥीͧमयम योजना) 

1. पǐरभाषा: 

Rowan Plan एक Ĥकार कȧ वेतन Ĥो×साहन योजना है िजसमɅ कम[चारȣ को काम पूरा करने मɅ 
समय कȧ बचत के अनुपात मɅ बोनस Ǒदया जाता है। 



सरल शÞदɉ मɅ: 
"िजतना अͬधक समय कम[चारȣ बचाता है, उतना अͬधक बोनस उसे Ǒदया जाता है, परंतु बोनस 
कȧ गणना बचाए गए समय और वाèतͪवक समय के अनुपात से होती है।" 

2. मÉुय ͪवशषेताएँ: 

1. मानक समय (Standard Time, ST) – काम पूरा करने के ͧलए तय समय। 
2. वाèतͪवक समय (Actual Time, AT) – कम[चारȣ ने काम करने मɅ जो समय ͧलया। 
3. बोनस कȧ गणना (Bonus Calculation) – बोनस = (Time Saved ÷ Actual Time) × 

Wages 

3. Rowan Plan कȧ गणना (Calculation) 

Step 1: समय कȧ बचत ǓनकालɅ 

Time Saved = Standard Time – Actual Time 

Step 2: बोनस कȧ गणना 

Bonus = (Time Saved ÷ Actual Time) × Basic Wages 

Step 3: कुल मजदरूȣ 

Total Wages = Basic Wages + Bonus 

4. उदाहरण (Example) 

 Standard Time = 8 घंटे 

 Actual Time = 6 घंटे 

 Hourly Rate = ₹100 

Step 1: Time Saved = 8 – 6 = 2 घंटे 

Step 2: Basic Wages = 6 × 100 = ₹600 
Step 3: Bonus = (2 ÷ 6) × 600 = 200 
Step 4: Total Wages = 600 + 200 = ₹800 

नोट: Halsey Plan मɅ यहȣ उदाहरण ₹700 आता था। Rowan Plan मɅ बोनस अͬधक होता है। 



5. Rowan Plan के लाभ: 

1. कम[चारȣ कȧ उ×पादकता को अͬधक Ĥो×साǑहत करता है। 
2. उɮयोग को समय कȧ बचत होती है। 
3. बोनस कȧ गणना कम[चारȣ के Ĥदश[न के अनुसार अͬधक Ûयायपूण[ होती है। 

                   Įम/मजदरूȣ Ĥो×साहन योजनाओं मɅ 

 (टेलर का ͧभÛनकृत यǓूनट दर योजना) 

1. पǐरभाषा: 

Taylor Plan एक Piece Rate (यूǓनट आधाǐरत मजदरूȣ) Ĥणालȣ है, िजसे Frederick W. Taylor ने 
ͪवकͧसत ͩकया था। 

इसमɅ मजदरूȣ का भुगतान उ×पादन कȧ माğा के आधार पर ͩकया जाता है, और यǑद कम[चारȣ 
उ×पादन मानक से अͬधक करता है तो उसे अͬधक दर से भुगतान ͧमलता है। 

2. मÉुय ͪवशषेताएँ: 

1. मानक उ×पादन (Standard Output/Quota) – एक Ǒदन/घंटे मɅ कम[चारȣ को पूरा करना 
होता है। 

2. मानक से कम उ×पादन: कम दर पर मजदरूȣ। 
3. मानक से अͬधक उ×पादन: उÍच दर पर मजदरूȣ। 
4. उɮदेæय: उ×पादकता बढ़ाना और काय[कुशलता बढ़ाना। 

3. दरɉ का ͪवभाजन (Differential Rates) 

उ×पादन मजदरूȣ दर उɮदेæय 

Standard से कम 
कम दर (Low Piece 

Rate) 

कम[चाǐरयɉ को Ĥेǐरत करना ͩक वे मानक पूरा 
करɅ 

Standard के बराबर या 
अͬधक 

उÍच दर (High Piece 

Rate) 

कम[चाǐरयɉ को अͬधक उ×पादन करने के ͧलए 
Ĥो×साǑहत करना 



सामाÛय अनुपात: 

 Standard से कम: ĤǓत यूǓनट दर = 90% 

 Standard या अͬधक: ĤǓत यूǓनट दर = 120% 

यह अनुपात कंपनी नीǓत पर Ǔनभ[र करता है। 

4. Taylor Plan कȧ गणना (Calculation) 

Step 1: मानक उ×पादन Ǔनधा[ǐरत करɅ। 
Step 2: कम[चारȣ ɮवारा ͩकए गए उ×पादन कȧ गणना करɅ। 
Step 3: यूǓनट दर के अनुसार मजदरूȣ ǓनकालɅ। 

उदाहरण: 

 Standard Production = 100 यूǓनट/Ǒदन 

 Unit Rate = ₹10 
 Differential: 

o Below Standard: ₹8/unit 
o At or Above Standard: ₹12/unit 

Case 1: कम[चारȣ ने 90 यूǓनट बनाई → 90 × 8 = ₹720 

Case 2: कम[चारȣ ने 110 यूǓनट बनाई → 110 × 12 = ₹1,320 

5. लाभ (Advantages of Taylor Plan) 

1. उ×पादन मɅ वɮृͬध। 
2. कम[चारȣ को उ×पादन के ĤǓत Ĥो×साǑहत करता है। 
3. लागत और मजदरूȣ का Ǔनयंğण। 

6. सीमाएँ (Limitations) 

1. केवल उ×पादन पर Úयान, गुणवƣा पर नहȣं। 
2. कम[चाǐरयɉ मɅ तनाव/असंतोष हो सकता है। 
3. हर उɮयोग/कंपनी पर लागू नहȣं। 



                 UNIT -4 

 “उपाज[न (उपǐरåयय)” और “इकाई लागत  

“उपǐरåयय और इकाई लागत” — तो हम इन दोनɉ आͬथ[क या लेखा-संबंधी शÞदɉ को गहराई से 
Ǒहदंȣ मɅ समझते हɇ। 

  १. उपǐरåयय (Overheads / Indirect Expenses) 

  अथ[: 

उपǐरåयय वे खचȶ होते हɇ जो ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन से जड़ेु होते हɇ, 
परंतु ͩकसी ͪवशेष इकाई या उ×पाद पर सीधे तौर पर नहȣं लगाए जा सकते। 
इÛहɅ हम अĤ×य¢ åयय (Indirect Expenses) भी कहते हɇ। 

  उदाहरण: 

मान लȣिजए कोई कंपनी फनȸचर बनाती है। 
उसके खचȶ दो Ĥकार के हो सकते हɇ: 

(क) Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses): 

 लकड़ी कȧ लागत 

 मजदरूɉ कȧ मजदरूȣ (जो फनȸचर बनाते हɇ) 
 वाǓन[श, कȧलɅ, पॉͧलश इ×याǑद 

(ख) उपǐरåयय (Indirect Expenses): 

 फैÈĚȣ का ͩकराया 
 मशीनɉ कȧ मरàमत 

 ǒबजलȣ और पानी का ǒबल 

 पय[व¢ेक (Supervisor) का वेतन 

 ĤशासǓनक खच[ (Èलक[ , अकाउंटɅट का वेतन) 



ये सभी खच[ उ×पादन के ͧलए आवæयक हɇ, 
पर इÛहɅ ͩकसी एक फनȸचर पर सीधे नहȣं बाँटा जा सकता — इसͧलए ये उपǐरåयय कहलाते हɇ।  

उपǐरåयय के Ĥकार: 

1. कारखाना उपǐरåयय (Factory Overheads) — मशीनɉ कȧ मरàमत, ǒबजलȣ, फैÈĚȣ ͩकराया 
2. ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative Overheads) — दÝतर का खच[, èटाफ वेतन 

3. ͪवĐय उपǐरåयय (Selling Overheads) — ͪव£ापन, सेãसमैन का कमीशन 

4. ͪवतरण उपǐरåयय (Distribution Overheads) — पǐरवहन, पैͩ कंग, ͫडलȣवरȣ खच[ 

  २. इकाई लागत (Unit Cost) 

  अथ[: 

इकाई लागत का मतलब है — 

ͩकसी उ×पाद या सेवा कȧ एक इकाई (Unit) को बनाने मɅ िजतना कुल खच[ आता है। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 

इकाई लागत = कुल लागत ÷ कुल उ×पाǑदत इकाइयाँ 

  उदाहरण: 

मान लȣिजए ͩकसी फैÈĚȣ ने 1 महȣने मɅ 1,000 कुͧस[या ँबनाɃ, 

और कुल खच[ ₹5,00,000 आया। 

तो 

इकाईलागत=₹5,00,0001,000=₹500ĤǓतकुसȸइकाई लागत = \frac{₹5,00,000}{1,000} = ₹500 ĤǓत 
कुसȸइकाईलागत=1,000₹5,00,000=₹500ĤǓतकुसȸ  

इसका अथ[ — एक कुसȸ बनाने मɅ ₹500 कȧ लागत आई। 

  ३. उपǐरåयय और इकाई लागत का संबधं 



उपǐरåयय (Overheads) को भी उ×पादन कȧ लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 
जब कुल लागत (Total Cost) Ǔनकालȣ जाती है, तो उसमɅ ये तीन भाग होते हɇ: 

1. Ĥ×य¢ सामĒी लागत (Direct Material Cost) 

2. Ĥ×य¢ Įम लागत (Direct Labour Cost) 

3. उपǐरåयय (Indirect / Overhead Cost) 

इन तीनɉ को जोड़कर कुल उ×पादन लागत (Total Cost) ͧमलती है, 

ͩफर उसे उ×पाǑदत इकाइयɉ से ͪवभािजत करने पर इकाई लागत (Unit Cost) Ǔनकलती है। 

  सğू के Ǿप मɅ: 

इकाई लागत=Ĥ×य¢ åयय + उपǐरåययकुल उ×पाǑदत इकाइयाँ\text{इकाई लागत} = 

\frac{\text{Ĥ×य¢ åयय + उपǐरåयय}}{\text{कुल उ×पाǑदत 
इकाइयाँ}}इकाई लागत=कुल उ×पाǑदत इकाइयाĤँ×य¢ åयय + उपǐरåयय  

 

              “उपǐरåयय लागत का वगȸकरण  

  उपǐरåयय लागत का वगȸकरण अथ[: 

उपǐरåयय (Overheads) वे सभी अĤ×य¢ खच[ (Indirect Expenses) हɇ 
जो ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन मɅ आते हɇ, 
परंतु िजÛहɅ ͩकसी एक उ×पाद या ͪवभाग से सीधे नहȣं जोड़ा जा सकता। 

इन उपǐरåययɉ को कई आधारɉ पर वगȸकृत (Classify) ͩकया जाता है। 

  मुÉय Ǿप से उपǐरåयय लागत का वगȸकरण 3 आधारɉ पर 
ͩकया जाता है: 

  (1) काय[ या ͪवभाग के आधार पर (On the Basis of Function) 

इस वगȸकरण मɅ उपǐरåययɉ को उस काय[ के अनुसार बाँटा जाता है 

जहाँ वे खच[ ͩकए जाते हɇ। 



  (क) उ×पादन उपǐरåयय (Factory / Manufacturing Overheads) 

 ये खच[ सीधे उ×पादन ĤͩĐया से संबंͬधत होते हɇ। 
 जैसे: 

o फैÈĚȣ ͩकराया 
o मशीनɉ कȧ मरàमत 

o मशीनɉ पर मूãयıास (Depreciation) 

o ǒबजलȣ, पानी 
o पय[व¢ेक का वेतन (Supervisor Salary) 

  (ख) ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative Overheads) 

 ये खच[ कंपनी के ĤशासǓनक कायɟ से जुड़ ेहोते हɇ। 
 जैसे: 

o ऑͩफस ͩकराया 
o ĤशासǓनक कम[चाǐरयɉ का वेतन 

o èटेशनरȣ, टेलȣफोन खच[ 
o कंÜयूटर, ͪĤटंर, फनȸचर रखरखाव 

  (ग) ͪवĐय उपǐरåयय (Selling Overheads) 

 ये खच[ वèतुओं कȧ ǒबĐȧ को बढ़ाने या करने मɅ आते हɇ। 
 जैसे: 

o ͪव£ापन खच[ 
o ǒबĐȧ ĤǓतǓनͬधयɉ का कमीशन 

o ǒबĐȧ ͪवभाग का ͩकराया 
o Ĥचार सामĒी 

  (घ) ͪवतरण उपǐरåयय (Distribution Overheads) 

 ये खच[ वèतुओं को Ēाहक तक पहँुचाने मɅ आते हɇ। 
 जैसे: 

o पैͩ कंग खच[ 
o पǐरवहन खच[ (Freight, Delivery charges) 



o गोदाम ͩकराया 
o बीमा (Insurance) 

   (2) ĤकृǓत या èवǾप के आधार पर (On the Basis of Nature or Elements) 

इस वगȸकरण मɅ उपǐरåययɉ को उनके èवǾप के अनुसार बाँटा जाता है। 

  (क) अĤ×य¢ सामĒी (Indirect Material) 

 उ×पादन मɅ ĤयुÈत परंतु ͩकसी एक वèतु से सीधे नहȣं जुड़ी सामĒी। 
 जैसे: मशीन ऑयल, सफाई सामĒी, कȧलɅ, पॉͧलश, Ēीस आǑद। 

  (ख) अĤ×य¢ Įम (Indirect Labour) 

 ऐसे मजदरूɉ का वेतन जो उ×पादन मɅ सहायक हɇ लेͩकन सीधे उ×पाद नहȣं बनाते। 
 जैसे: पय[व¢ेक (Supervisor), चौकȧदार (Watchman), मɅटेनɅस कम[चारȣ। 

  (ग) अĤ×य¢ खच[ (Indirect Expenses) 

 अÛय सभी अĤ×य¢ खच[ जो उ×पादन से संबंͬधत हɇ। 
 जैसे: ͩकराया, बीमा, ǒबजलȣ, मरàमत, मãूयıास आǑद। 

  (3) åयवहार या पǐरवत[नशीलता के आधार पर (On the Basis of Variability / 

Behaviour) 

इस वगȸकरण मɅ उपǐरåयय को इस बात पर बाँटा जाता है ͩक 

व ेउ×पादन कȧ माğा बदलने पर कैसे बदलते हɇ। 

  (क) िèथर उपǐरåयय (Fixed Overheads) 

 ये खच[ उ×पादन बढ़ने या घटने पर नहȣं बदलते। 
 जैसे: 

o फैÈĚȣ ͩकराया 
o बीमा Ĥीͧमयम 

o ĤशासǓनक कम[चाǐरयɉ का वेतन 



  (ख) पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Variable Overheads) 

 ये खच[ उ×पादन के बढ़ने पर बढ़ते और घटने पर घटते हɇ। 
 जैसे: 

o ǒबजलȣ खच[ 
o पैͩ कंग सामĒी 
o पǐरवहन खच[ 

  (ग) अध[-पǐरवत[नशील उपǐरåयय (Semi-variable Overheads) 

 इनका कुछ Ǒहèसा िèथर और कुछ Ǒहèसा पǐरवत[नशील होता है। 
 जैसे: 

o टेलȣफोन ǒबल (ͩफÈस चाज[ + कॉल चाज[) 
o मशीन रखरखाव खच[ 
o वाहन खच[ 

  सारांश ताͧलका: 

आधार उपǐरåयय के Ĥकार उदाहरण 

काय[ के अनुसार उ×पादन, Ĥशासन, ͪवĐय, ͪवतरण 
फैÈĚȣ ͩकराया, ऑͩफस वेतन, ͪव£ापन, 

Ěांसपोट[ 

ĤकृǓत के 
अनुसार 

अĤ×य¢ सामĒी, अĤ×य¢ Įम, 

अĤ×य¢ खच[ 
ऑयल, सुपरवाइजर वेतन, ǒबजलȣ 

åयवहार के 
अनुसार 

िèथर, पǐरवत[नशील, अध[-पǐरवत[नशील ͩकराया, ǒबजलȣ, टेलȣफोन 

                              “आवंटन और अवशोषण 

  1 ⃣ आवंटन (Allocation) 



  अथ[:आवंटन (Allocation) का अथ[ है — 

ͩकसी खच[ को सीधे उस ͪवभाग या उ×पाद पर बाँटना, 
िजससे वह खच[ सीधे संबंͬधत हो। 

  यानी जब कोई खच[ ͩकसी ͪवशेष ͪवभाग, ĤͩĐया या उ×पाद से èपçट Ǿप से जुड़ा हो, 
तो उसे सीधे उसी को दे देना (Allocate करना) कहलाता है। 

  उदाहरण: 

 मशीन ͪवभाग मɅ काम करने वाले कम[चाǐरयɉ का वेतन — मशीन ͪवभाग को आवǑंटत 
(Allocated) ͩकया जाएगा। 

 मरàमत ͪवभाग मɅ मशीनɉ कȧ मरàमत का खच[ — मरàमत ͪवभाग को आवǑंटत ͩकया 
जाएगा। 

 यǑद उ×पादन ͪवभाग A कȧ ǒबजलȣ खपत अलग मीटर से मापी जाती है, तो उस ǒबजलȣ 
का खच[ सीधे ͪवभाग A को आवंǑटत ͩकया जाएगा। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 

आवंटन (Allocation) = खच[ को सीधे उस ͪवभाग या उ×पाद को देना, जहाँ वह वाèतव मɅ हुआ 
है। 

  2 ⃣ अपवत[न (Apportionment) — (संबंͬ धत अवधारणा) 

यहाँ Úयान देने योÊय है ͩक अÈसर “आवंटन (Allocation)” और “अपवत[न (Apportionment)” 

एक साथ पढ़े जाते हɇ। 

जब कोई खच[ एक से अͬधक ͪवभागɉ से सबंंͬधत हो, 
और उसे ͩकसी आधार (Basis) पर अनुपात मɅ बाँटना पड़े, 

तो उसे अपवत[न (Apportionment) कहते हɇ। 

  उदाहरण: 

 फैÈĚȣ का ͩकराया — सभी ͪवभागɉ को उनके ¢ेğफल (Area) के अनुपात मɅ बाँटा जाएगा। 



 ǒबजलȣ खच[ — मशीनɉ कȧ घंटɉ कȧ उपयोͬगता (Machine Hours) के अनुपात मɅ बाँटा 
जाएगा। 

  अंतर (Allocation vs Apportionment): 

ǒबदं ु आवंटन (Allocation) अपवत[न (Apportionment) 

अथ[ खच[ को सीधे एक ͪवभाग/उ×पाद को देना खच[ को कई ͪवभागɉ मɅ बाँटना 

संबंध एक ͪवभाग से सीधा संबंध एक से अͬधक ͪवभागɉ से सबंंध 

उदाहरण मशीन ͪवभाग का सुपरवाइज़र वेतन फैÈĚȣ ͩकराया 
 

  3  ⃣ अवशोषण (Absorption) 

  अथ[: 

अवशोषण (Absorption) का अथ[ है — 

ͪवͧभÛन ͪवभागɉ के कुल उपǐरåयय (Overheads) को 
Ĥ×येक उ×पाद या सेवा कȧ इकाई मɅ बाँटना। 

  यानी उ×पादन ĤͩĐया मɅ लगे अĤ×य¢ खचɟ को 
ĤǓत इकाई लागत (Unit Cost) मɅ शाͧमल करना हȣ अवशोषण कहलाता है। 

  Èयɉ आवæयक है? 

Èयɉͩक ͩकसी उ×पाद कȧ पूण[ लागत (Total Cost) Ǔनकालने के ͧलए 

ͧसफ[  Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) हȣ नहȣं, 
बिãक अĤ×य¢ लागत (Overheads) भी शाͧमल करनी होती है। 
यह शाͧमल करने कȧ ĤͩĐया हȣ अवशोषण (Absorption) है। 

  उदाहरण: 

मान लȣिजए एक फैÈĚȣ मɅ: 

 कुल उ×पादन = 1,000 कुͧस[या ँ



 कुल अĤ×य¢ खच[ (Overheads) = ₹50,000 

तो 

अवशोषणदर=₹50,000÷1,000=₹50ĤǓतकुसȸअवशोषण दर = ₹50,000 ÷ 1,000 = ₹50 ĤǓत 
कुसȸअवशोषणदर=₹50,000÷1,000=₹50ĤǓतकुसȸ  

  यानी हर कुसȸ मɅ ₹50 अĤ×य¢ खच[ (Overheads) अवशोͪषत (Absorbed) ͩकए जाएँगे। 

  अवशोषण कȧ दरɅ (Overhead Absorption Rates): 

अवशोषण ͪवͧभÛन आधारɉ पर ͩकया जा सकता है, जैसे: 

आधार सğू उदाहरण 

Įम घंटे के आधार पर कुल उपǐरåयय ÷ कुल Įम घंटे ₹10 ĤǓत Įम घंटा 

मशीन घंटे के आधार पर कुल उपǐरåयय ÷ कुल मशीन घंटे ₹5 ĤǓत मशीन घंटा 

उ×पाǑदत इकाइयɉ के आधार पर कुल उपǐरåयय ÷ कुल इकाइयाँ ₹50 ĤǓत इकाई 

  4 ⃣ आवंटन और अवशोषण मɅ अंतर 

ǒबदं ु आवंटन (Allocation) अवशोषण (Absorption) 

अथ[ खच[ को सीधे ͪवभाग या उ×पाद को देना 
ͪवभागीय खच[ को उ×पाद कȧ इकाइयɉ मɅ 
बाँटना 

चरण लागत Ǔनधा[रण कȧ Ĥारंͧभक अवèथा अंǓतम अवèथा (Unit Cost Ǔनकालने मɅ) 

उɮदेæय खच[ को सहȣ ͪवभाग मɅ पहचानना 
उ×पाद कȧ ĤǓत इकाई लागत मɅ अĤ×य¢ खच[ 
जोड़ना 

उदाहरण 
मशीन ͪवभाग का खच[ मशीन ͪवभाग 
को देना 

कुल अĤ×य¢ खच[ को ĤǓत कुसȸ बाँटना 

  आवंटन (Allocation): खच[ को जहाँ हुआ, वहȣं दज[ करना। 
  अपवत[न (Apportionment): खच[ को ͪवͧभÛन ͪवभागɉ मɅ बाँटना। 
  अवशोषण (Absorption): खच[ को उ×पाद कȧ ĤǓत इकाई लागत मɅ शाͧमल करना। 



             “अͬधक अवशोष और अãप अवशोषण  

  1 ⃣ सबसे पहले — अवशोषण (Absorption) याद करɅ 

अवशोषण का अथ[ होता है — 

उ×पादन के अĤ×य¢ खचɟ (Overheads) को उ×पाद कȧ ĤǓत इकाई लागत (Unit Cost) मɅ बाँटना। 

उदाहरण: 
यǑद कुल अĤ×य¢ खच[ ₹50,000 है और कुल उ×पादन 1,000 इकाइया ँहɇ, 
तो Ĥ×येक इकाई पर ₹50 अवशोͪषत ͩकया जाएगा। 

  2 ⃣ वाèतͪवक खच[ और अवशोͪषत खच[ मɅ अंतर 

åयवहार मɅ हमेशा ऐसा नहȣं होता ͩक 

हम िजतना खच[ अनुमान (Estimate) लगाते हɇ, उतना हȣ वाèतव मɅ होता है। 

इसͧलए दो Ĥकार कȧ िèथǓतयाँ बनती हɇ: 

िèथǓत Èया होता है पǐरणाम 

जब अवशोͪषत खच[ वाèतͪवक खच[ से 
अͬधक हो 

Over-Absorption (अͬधक 
अवशोषण) 

लाभ óयादा Ǒदखता 
है 

जब अवशोͪषत खच[ वाèतͪवक खच[ से कम 

हो 
Under-Absorption (अãप 
अवशोषण) 

लाभ कम Ǒदखता है 

  3 ⃣ अͬधक अवशोषण (Over-Absorption / अͬधक अवशोषण) 

  अथ[: 

जब ͩकसी अवͬध मɅ अवशोͪषत उपǐरåयय (Absorbed Overheads) 

वाèतͪवक उपǐरåययɉ (Actual Overheads) से अͬधक हɉ, 
तो इसे अͬधक अवशोषण (Over-Absorption) कहा जाता है। 



  सğू: 

अͬधकअवशोषण=अवशोͪषतउपǐरåयय−वाèतͪवकउपǐरåययअͬधक अवशोषण = अवशोͪषत 
उपǐरåयय - वाèतͪवक उपǐरåययअͬधकअवशोषण=अवशोͪषतउपǐरåयय−वाèतͪवकउपǐरåयय  

(यǑद पǐरणाम धना×मक है → अͬधक अवशोषण) 

  कारण: 

 उपǐरåयय दर (Overhead Rate) बहुत óयादा Ǔनधा[ǐरत कर दȣ गई 

 उ×पादन अपे¢ा से अͬधक हुआ 

 वाèतͪवक खच[ अपे¢ा से कम आया 
 द¢ता (Efficiency) अͬधक रहȣ 

  उदाहरण: 

कुल उपǐरåयय दर ₹10 ĤǓत इकाई Ǔनधा[ǐरत कȧ गई। 
उ×पादन 5,000 इकाइया ँहुआ → अवशोͪषत खच[ ₹50,000 

परंतु वाèतͪवक खच[ ₹45,000 आया। 

अͬधकअवशोषण=₹50,000−₹45,000=₹5,000अͬधक अवशोषण = ₹50,000 - ₹45,000 = 

₹5,000अͬधकअवशोषण=₹50,000−₹45,000=₹5,000  

  यानी ₹5,000 का अͬधक अवशोषण हुआ। 

  4 ⃣ अãप अवशोषण (Under-Absorption / अãप अवशोषण) 

  अथ[:जब ͩकसी अवͬध मɅ अवशोͪषत उपǐरåयय (Absorbed Overheads) 

वाèतͪवक उपǐरåययɉ (Actual Overheads) से कम हɉ, 
तो इसे अãप अवशोषण (Under-Absorption) कहा जाता है। 

  सğू: 



अãपअवशोषण=वाèतͪवकउपǐरåयय−अवशोͪषतउपǐरåययअãप अवशोषण = वाèतͪवक उपǐरåयय - 
अवशोͪषत उपǐरåययअãपअवशोषण=वाèतͪवकउपǐरåयय−अवशोͪषतउपǐरåयय  

(यǑद पǐरणाम धना×मक है → अãप अवशोषण) 

  कारण: 

 उपǐरåयय दर बहुत कम Ǔनधा[ǐरत कȧ गई 

 उ×पादन कम हुआ 

 अĤ×याͧशत खच[ बढ़ गए (जैसे मरàमत, ǒबजलȣ) 
 कम[चाǐरयɉ कȧ द¢ता कम रहȣ 

  उदाहरण: 

उपǐरåयय दर ₹10 ĤǓत इकाई है। 
उ×पादन 4,000 इकाइया ँहुआ → अवशोͪषत खच[ ₹40,000 

परंतु वाèतͪवक खच[ ₹50,000 आया। 

अãपअवशोषण=₹50,000−₹40,000=₹10,000अãप अवशोषण = ₹50,000 - ₹40,000 = 

₹10,000अãपअवशोषण=₹50,000−₹40,000=₹10,000  

  यानी ₹10,000 का अãप अवशोषण हुआ। 

  5 ⃣ दोनɉ का तुलना×मक अतंर 

ǒबदं ु अͬधक अवशोषण (Over-Absorption) अãप अवशोषण (Under-Absorption) 

अथ[ 
जब अवशोͪषत खच[ वाèतͪवक से अͬधक 
हो 

जब अवशोͪषत खच[ वाèतͪवक से कम हो 

कारण 
अनुमाǓनत खच[ कम, उ×पादन अͬधक, 

द¢ता अͬधक 

अनुमाǓनत खच[ अͬधक, उ×पादन कम, 

अĤ×याͧशत खच[ 

पǐरणाम लाभ अͬधक Ǒदखता है लाभ कम Ǒदखता है 

Ǔनपटान अͬधशेष (Excess) लाभ मɅ जोड़ा जाता है कमी (Deficit) को लाभ से घटाया जाता है 



  6 ⃣ Ǔनपटान (Treatment) — Èया ͩकया जाए? 

िèथǓत समाधान 

अͬधक 
अवशोषण 

① उ×पाद लागत से घटाएँ या ② लाभ-हाǓन खाते (Profit & Loss A/c) मɅ जोड़ा 
जाए 

अãप अवशोषण 
① उ×पाद लागत मɅ जोड़ा जाए या ② Profit & Loss खाते मɅ समायोिजत ͩकया 
जाए 

                  “लागत कȧ ¢मता èतर  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Capacity Levels) 

लागत कȧ ¢मता èतर से आशय है — 

ͩकसी उ×पादन इकाई (Factory/Plant) कȧ उ×पादन ¢मता (Production Capacity) के ͪवͧभÛन 
èतर, 

िजनके आधार पर लागत का ͪवæलेषण और तुलना कȧ जाती है। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 

ͩकसी उ×पादन इकाई कȧ ͩकतनी ¢मता का उपयोग ͩकया जा रहा है, उसे हȣ लागत कȧ ¢मता 
èतर कहा जाता है। 

  2 ⃣ ¢मता èतर Èयɉ आवæयक है? 

Èयɉͩक — 

 उ×पादन कȧ माğा बदलने से ĤǓत इकाई लागत (Cost per Unit) बदलती है। 
 िèथर लागत (Fixed Cost) हमेशा समान रहती है, 

परंतु जब उ×पादन घटता है तो यह ĤǓत इकाई अͬधक हो जाती है। 
 इसͧलए Ĥबंधन को यह जानना ज़Ǿरȣ होता है ͩक वत[मान मɅ ͩकतनी ¢मता का उपयोग 

हो रहा है 

और उसकȧ लागत पर Èया Ĥभाव पड़ रहा है। 



  3 ⃣ लागत कȧ ¢मता èतर के Ĥकार (Types of Capacity 

Levels) 

  (1) सɮैधाǓंतक ¢मता (Theoretical Capacity / Ideal Capacity) 

 यह अͬधकतम संभव उ×पादन ¢मता होती है — 

जब मशीनɅ, मजदरू, और सभी संसाधन ǒबना ǽके और ǒबना ͩकसी हाǓन के काम करɅ। 
 åयवहार मɅ इसे ĤाÜत करना लगभग असंभव होता है। 
 इसे आदश[ ¢मता (Ideal Capacity) भी कहते हɇ। 

  उदाहरण: 
एक मशीन 30 Ǒदन × 24 घंटे = 720 घंटे चल सकती है। 
यह उसकȧ सैɮधांǓतक ¢मता है। 

  (2) åयावहाǐरक ¢मता (Practical Capacity) 

 यह सɮैधांǓतक ¢मता से थोड़ी कम होती है, 

Èयɉͩक इसमɅ मशीनɉ कȧ मरàमत, रखरखाव, छुɪǑटया,ँ या खराबी का समय घटा Ǒदया 
जाता है। 

 यह वाèतव मɅ ĤाÜत कȧ जा सकने वालȣ ¢मता है। 

  उदाहरण: 
अगर 720 घंटɉ मɅ से 60 घंटे मरàमत व छुɪǑटयɉ मɅ जाते हɇ, 
तो åयावहाǐरक ¢मता = 720 − 60 = 660 घंटे। 

  (3) सामाÛय ¢मता (Normal Capacity) 

 यह वह औसत ¢मता है जो लंबी अवͬध मɅ सामाÛय पǐरिèथǓतयɉ मɅ ĤाÜत कȧ जा सकती 
है। 

 इसमɅ सामाÛय मांग, मौसमी Ĥभाव, छुɪǑटयाँ, मशीन डाउनटाइम आǑद को Úयान मɅ रखा 
जाता है। 

 यह दȣघ[काͧलक योजना के ͧलए उपयोगी होती है। 



  उदाहरण: 
कंपनी ͪपछले 3 वषɟ मɅ औसतन 600 घंटे ĤǓत माह मशीन चलाती रहȣ — 

तो 600 घंटे = सामाÛय ¢मता। 

  (4) बजटȣय ¢मता (Budgeted Capacity) 

 यह ͩकसी ͪवͧशçट बजट अवͬध (Budget Period) के ͧलए अपेͯ¢त या Ǔनयोिजत ¢मता 
होती है। 

 यह भͪवçय कȧ योजना (Planning) पर आधाǐरत होती है। 
 इसमɅ ǒबĐȧ अनुमान, मांग, मौसम आǑद को Úयान मɅ रखा जाता है। 

  उदाहरण: 
अगले वष[ ǒबĐȧ मɅ वɮृͬध कȧ उàमीद है, 

इसͧलए कंपनी ने 650 घंटे उपयोग का लêय रखा — यह बजटȣय ¢मता है। 

  (5) वाèतͪवक ¢मता (Actual Capacity) 

 यह वह ¢मता होती है जो वाèतव मɅ उपयोग कȧ गई है। 
 अथा[त उ×पादन अवͬध मɅ मशीनɉ या Įͧमकɉ ɮवारा वाèतͪवक काम के घंटे। 

  उदाहरण: 
यǑद वाèतव मɅ मशीनɅ 580 घंटे चलȣं, 
तो यह वाèतͪवक ¢मता कहलाएगी। 

  4 ⃣ सारांश ताͧलका (Summary Table) 

¢मता èतर अथ[ उपयोͬगता उदाहरण 

सɮैधाǓंतक ¢मता अͬधकतम संभव, ǒबना ǽकावट आदश[ मानक 720 घंटे 

åयावहाǐरक ¢मता मरàमत व छुɪǑटयाँ घटाकर वाèतͪवक ĤाÜत करने योÊय 660 घंटे 

सामाÛय ¢मता लंबी अवͬध कȧ औसत ¢मता योजना व ͪवæलेषण के ͧलए 600 घंटे 

बजटȣय ¢मता Ǔनयोिजत (Budget) के अनुसार भͪवçय कȧ योजना के ͧलए 650 घंटे 

वाèतͪवक ¢मता वाèतव मɅ उपयोग कȧ गई Ĥदश[न मूãयांकन के ͧलए 580 घंटे 



            “लागत Ǔनधा[रण मɅ कुछ मदɉ  का उपचार  

जैसे — पूँजी पर Þयाज, पैͩकंग åयय, डूबत ऋण आǑद।” 

यह लागत लेखांकन (Cost Accounting) मɅ बहुत मह×वपूण[ ͪवषय है, 

Èयɉͩक कुछ खच[ ऐसे होते हɇ िजनका लागत मɅ शाͧमल होना या न होना èपçट Ǿप से तय 
करना पड़ता है। 
इÛहɅ हम कहते हɇ — “ͪवशेष मदɉ का लागत मɅ उपचार (Treatment of Special Items in Cost 

Accounts)” 

चͧलए इसे ͪवèतार से, एक-एक मद के साथ सरल Ǒहदंȣ मɅ समझते हɇ   

  लागत Ǔनधा[रण मɅ कुछ ͪवशेष मदɉ का उपचार (Treatment 

of Certain Items in Costing) 

  1 ⃣ पूँजी पर Þयाज (Interest on Capital) 

  अथ[: 

åयवसाय मɅ लगाई गई पँूजी (Capital Invested) पर Þयाज को पूँजी कȧ लागत माना जा सकता 
है, 

परंतु यह एक अवसर लागत (Opportunity Cost) है — 

Èयɉͩक यह नकद मɅ नहȣं Ǒदया जाता, बिãक Ǔनवेश कȧ वैकिãपक लागत दशा[ता है। 

  लागत मɅ उपचार: 

िèथǓत उपचार 

ͪवƣीय लेखा 
(Financial Accounts) 

पूँजी पर Þयाज को खच[ के Ǿप मɅ नहȣं Ǒदखाया जाता, Èयɉͩक यह 
आंतǐरक बात है। 

लागत लेखा (Cost 

Accounts) 

सामाÛयतः लागत मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया जाता, Èयɉͩक यह वाèतͪवक 
भुगतान नहȣं है। 

ͪवशेष िèथǓत मɅ यǑद लागत तुलना या Ǔनण[य लेने (जैसे “Make or Buy Decision”) के 



िèथǓत उपचार 

ͧलए उपयोग हो रहा है, तो इसे “अवसर लागत” के Ǿप मɅ माना जा सकता 
है। 

  उदाहरण: 
यǑद उ×पादन के ͧलए ₹10,00,000 पूँजी लगी है और Þयाज दर 10% है, 

तो अवसर लागत ₹1,00,000 मानी जा सकती है, पर सामाÛय लागत पğक मɅ इसे शाͧमल नहȣं 
ͩकया जाता। 

  2 ⃣ पैͩ कंग åयय (Packing Expenses) 

  अथ[: 

पैͩ कंग पर हुआ खच[ उ×पाद को बेचने योÊय Ǿप मɅ तैयार करने के ͧलए ͩकया जाता है। 

  लागत मɅ उपचार: 

पैͩ कंग का Ĥकार ͪववरण उपचार 

Ĥाथͧमक पैͩ कंग 
(Primary Packing) 

उ×पाद कȧ सुर¢ा और ǒबĐȧ योÊय बनाने के 
ͧलए आवæयक (जैसे दवा कȧ शीशी, साबुन 
का कवर) 

उ×पादन लागत मɅ शाͧमल 

ɮͪवतीयक पैͩकंग 
(Secondary Packing) 

माल को पǐरवहन या थोक ǒबĐȧ के ͧलए 
पैक करना 

ͪवĐय उपǐरåयय (Selling 

Overhead) के Ǿप मɅ 

ͪवशेष पैͩकंग (Special 

Packing) 
Ēाहक कȧ ͪवशेष माँग पर 

Ēाहक ͪवशेष खच[ — यानी 
अलग से जोड़ा जाता है 

  उदाहरण: 

 टूथपेèट कȧ ɪयूब कȧ पैͩ कंग → उ×पादन लागत मɅ। 
 12 ɪयूबɉ का काट[न बनाना → ͪवĐय लागत मɅ। 
 ͩकसी Ēाहक के ͧलए ͬगÝट पैक बनाना → अलग से। 

  3 ⃣ डूबत ऋण (Bad Debts / Doubtful Debts) 



  अथ[: 

वह राͧश जो ͩकसी Ēाहक से वसूल नहȣं हो पाती, उसे डूबत ऋण कहते हɇ। 

  लागत मɅ उपचार: 

Ĥकार उपचार 

साधारण डूबत ऋण 
(Normal Bad Debts) 

åयापार मɅ सामाÛय Ǿप से होने वाले नुकसान के Ǿप मɅ ͪवĐय 
उपǐरåयय (Selling Overhead) मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 

असाधारण डूबत ऋण 
(Abnormal Bad Debts) 

यǑद बहुत बड़ा या असामाÛय नुकसान है, तो इसे लागत से बाहर 
रखकर सीधे लाभ-हाǓन खाते (Profit & Loss A/c) मɅ Ǒदखाया जाता 
है। 

  उदाहरण: 

 ₹500 का सामाÛय डूबत ऋण → लागत मɅ शाͧमल (Selling Overhead)। 
 ₹50,000 का बड़ा धोखाधड़ी से हुआ नुकसान → असाधारण, इसͧलए लागत मɅ नहȣं। 

   4 ⃣ Þयाज पर ऋण (Interest on Loans) 

  अथ[: 

बɇक या अÛय प¢ से ͧलए गए ऋण पर Ǒदया गया Þयाज। 

  लागत मɅ उपचार: 

 यह एक ͪवƣीय खच[ (Financial Expense) है। 
 इसͧलए लागत खाते मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया जाता। 
 केवल ͪवƣीय लेखांकन (Financial Accounting) मɅ Ǒदखाया जाता है। 

  नोट: 
यǑद ऋण ͪवशेष पǐरयोजना (Specific Project) के ͧलए ͧलया गया हो और सीधे उ×पादन से जड़ुा 
हो, 
तो पǐरयोजना कȧ लागत मɅ जोड़ा जा सकता है (जैसे — मशीन लगाने तक का Þयाज)। 



  5 ⃣ मरàमत, रखरखाव और मूãयıास (Repairs, Maintenance & Depreciation) 

 ये खच[ उ×पादन उपǐरåयय (Factory Overheads) माने जाते हɇ। 
 इÛहɅ लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है Èयɉͩक ये मशीनɉ के उपयोग से सीधे जुड़ ेहɇ। 

  6 ⃣ असामाÛय हाǓनया ँ(Abnormal Losses) 

 जैसे — आग, चोरȣ, दघु[टना, ĤाकृǓतक आपदा आǑद। 
 ये सामाÛय उ×पादन ĤͩĐया का Ǒहèसा नहȣं हɇ, 

इसͧलए इÛहɅ लागत मɅ शाͧमल नहȣं ͩकया जाता। 
 इÛहɅ सीधे लाभ-हाǓन खाते (Profit & Loss A/c) मɅ ͧलखा जाता है। 

  सारांश ताͧलका (Summary Table): 

मद (Item) लागत मɅ शाͧमल / नहȣं ͪववरण 

पूँजी पर Þयाज ❌ सामाÛयतः नहȣं अवसर लागत मानी जा सकती है 

पैͩ कंग åयय ✅ (Ĥाथͧमक), ✅ (ͪवĐय उपǐरåयय) Ĥकार के अनुसार 

डूबत ऋण ✅ (सामाÛय), ❌ (असाधारण) सामाÛय = Selling OH 

ऋण पर Þयाज ❌ ͪवƣीय खच[ 

मãूयıास, मरàमत ✅ उ×पादन उपǐरåयय 

असामाÛय हाǓनया ँ❌ Profit & Loss मɅ Ǒदखाया जाता है 

 

          “अनुसधंान और ͪवकास åयय  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Research and Development 

Expenses) 

  अनुसधंान (Research): 

अनुसंधान का अथ[ है — नए £ान कȧ खोज करना या नई ͪवͬधयɉ / उ×पादɉ का पता लगाना। 



उदाहरण: 

 नया उ×पाद बनाने कȧ नई तकनीक खोजना 
 ͩकसी उ×पाद कȧ गुणवƣा सुधारने के ͧलए Ĥयोग करना 

  ͪवकास (Development): 

ͪवकास का अथ[ है — अनुसंधान से ĤाÜत £ान या पǐरणामɉ को åयावहाǐरक Ǿप से लागू करना 
ताͩक नया या उÛनत उ×पाद बनाया जा सके। 

उदाहरण: 

 नए ĤोडÈट का नमूना (Prototype) बनाना 
 नई मशीन ͫडजाइन ͪवकͧसत करना 

  2 ⃣ अनुसंधान एवं ͪवकास åयय (R & D Expenses) 

अनुसंधान एवं ͪवकास åयय वे खच[ होते हɇ जो नए उ×पाद, नई ĤͩĐया या 
मौजदूा उ×पाद के सुधार के ͧलए ͩकए जाते हɇ। 

  3 ⃣ इन åययɉ के उदाहरण (Examples): 

अनुसंधान åयय ͪवकास åयय 

Ĥयोगशाला सामĒी का खच[ नमूना (Prototype) बनाने कȧ लागत 

व£ैाǓनकɉ का वेतन ͫडजाइन सुधारने का खच[ 

अनुसंधान उपकरणɉ का ͩकराया परȣ¢ण उ×पादन (Trial Production) का खच[ 

सवȶ¢ण, डेटा सĒंह खच[ नई मशीन या उ×पाद का परȣ¢ण 

  4 ⃣ लागत लेखांकन मɅ उपचार (Treatment in Cost 

Accounting) 

अनुसंधान और ͪवकास åययɉ का उपचार (Treatment) इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक 

वह खच[ ͩकस Ĥकार का है — सामाÛय, ͪवͧशçट या पँूजीगत। 



 

  (क) सामाÛय अनुसंधान åयय (General Research Expenses) 

  अथ[: 

जो अनुसंधान कुल उ×पादन या कंपनी के सामाÛय Ǒहत के ͧलए ͩकया गया हो, 
ͩकसी एक ͪवशेष उ×पाद से संबंͬ धत न हो। 

  उपचार: 

 इसे ĤशासǓनक उपǐरåयय (Administrative Overheads) के Ǿप मɅ माना जाता है। 
 इसͧलए इसे अवͬध कȧ लागत (Period Cost) मानकर उसी वष[ के खच[ मɅ Ǒदखाया जाता 

है। 

  उदाहरण: 
कंपनी कȧ लैब मɅ सामाÛय वै£ाǓनक अÚययन पर खच[ → ĤशासǓनक ओवरहेड। 

  (ख) उ×पाद-ͪवͧशçट अनुसंधान åयय (Product-Specific Research Expenses) 

  अथ[: 

जो अनुसंधान ͩकसी ͪवͧशçट उ×पाद या ĤͩĐया से संबंͬ धत हो। 

  उपचार: 

 ऐसे åययɉ को उसी उ×पाद कȧ लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 
 यǑद यह åयय कई वषɟ तक लाभ देता है, तो इसे 

भͪवçय कȧ अवͬधयɉ मɅ ͪवभािजत (Deferred Cost) ͩकया जा सकता है। 

  उदाहरण: 
ͩकसी ͪवशेष नई दवा पर अनुसंधान खच[ → उस दवा कȧ लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाएगा। 

  (ग) पूँजीगत अनुसधंान या ͪवकास åयय (Capital Research / Development 

Expenses) 



  अथ[: 

जो खच[ दȣघ[काͧलक लाभ (Long-term Benefit) देता है, 

जैसे — नई तकनीक, पेटɅट, मशीन ͫडजाइन आǑद। 

  उपचार: 

 इसे पूँजीगत åयय (Capital Expenditure) माना जाता है। 
 इसे एक संपͪƣ के Ǿप मɅ बैलɅस शीट मɅ Ǒदखाया जाता है 

और भͪवçय मɅ ͩकèतɉ मɅ अमूत[ (Amortize) ͩकया जाता है। 

  उदाहरण: 
नई मशीन ͫडजाइन तैयार करने पर ₹10 लाख खच[ हुए, 

जो आने वाले 5 वषɟ तक उपयोग हɉगे → 

हर वष[ ₹2 लाख खच[ के Ǿप मɅ ͧलखा जाएगा। 

  5 ⃣ ͪवƣीय लेखांकन मɅ उपचार (Financial Accounting 

Treatment) 

Ĥकार उपचार 

सामाÛय अनुसंधान åयय उसी वष[ का खच[ (Revenue Expense) 

उ×पाद-ͪवͧशçट ͪवकास åयय Deferred Revenue Expense — कुछ वषɟ मɅ बाँटा जाता है 

पूँजीगत ͪवकास åयय अमूत[ संपͪƣ (Intangible Asset) के Ǿप मɅ Ǒदखाया जाता है 

  6 ⃣ लागत लेखांकन मɅ Ĥभाव (Impact on Costing) 

 अनुसंधान व ͪवकास åयय को उ×पादन लागत मɅ तभी शाͧमल ͩकया जाता है 

जब वह ͩकसी ͪवशेष उ×पाद या ĤͩĐया से सीधे जुड़ा हो। 
 यǑद वह सामाÛय ĤकृǓत का है, तो इसे ĤशासǓनक ओवरहेड मɅ जोड़ा जाता है। 

 

  7 ⃣ सारांश ताͧलका (Summary Table): 



अनुसंधान/ͪवकास का Ĥकार उदाहरण लागत मɅ उपचार 

सामाÛय अनुसंधान सामाÛय Ĥयोगशाला परȣ¢ण ĤशासǓनक उपǐरåयय 

उ×पाद-ͪवͧशçट अनुसंधान ͩकसी नई दवा या मशीन के ͧलए उ×पाद कȧ लागत मɅ शाͧमल 

पूँजीगत ͪवकास नई तकनीक या पेटɅट पूँजीगत संपͪƣ के Ǿप मɅ 

              “इकाई लागत कȧ गणना  

  1  ⃣ अथ[ (Meaning of Unit Cost) 

इकाई लागत (Unit Cost) का अथ[ है — 

ͩकसी उ×पाद या सेवा कȧ एक इकाई (Unit) को बनाने मɅ िजतना कुल खच[ होता है। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 

इकाई लागत = कुल लागत ÷ कुल उ×पाǑदत इकाइयाँ 

  2 ⃣ उɮदेæय (Purpose of Unit Cost Calculation) 

 उ×पाद कȧ ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) तय करने के ͧलए 

 लाभ और हाǓन का पता लगाने के ͧलए 

 लागत Ǔनयंğण (Cost Control) के ͧलए 

 तुलना×मक ͪवæलेषण (Comparative Analysis) के ͧलए 

  3 ⃣ इकाई लागत मɅ शाͧमल मुÉय त×व (Elements of Total 

Cost) 

इकाई लागत Ǔनकालने से पहले हमɅ यह जानना जǾरȣ है ͩक 

कुल लागत (Total Cost) ͩकन-ͩकन मदɉ से ͧमलकर बनती है: 

Đमांक लागत का त×व ͪववरण 

1  ⃣ Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) 
उ×पादन मɅ ĤयुÈत मÉुय कÍचा 
माल 



Đमांक लागत का त×व ͪववरण 

2  ⃣ Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) 
मजदरूɉ का वेतन जो सीधे उ×पाद 
बनाते हɇ 

3  ⃣ Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses) 
जो खच[ सीधे ͩकसी उ×पाद से 
संबंͬ धत हो 

4  ⃣ उ×पादन उपǐरåयय (Factory Overheads) अĤ×य¢ सामĒी, Įम व अÛय खच[ 

5  ⃣ ĤशासǓनक åयय (Administrative Overheads) ऑͩफस और Ĥबंधन खच[ 

6  ⃣ ͪवĐय व ͪवतरण åयय (Selling & Distribution 

Overheads) 

उ×पाद बेचने व Ēाहक तक पहँुचाने 
के खच[ 

  4 ⃣ इकाई लागत Ǔनकालने कȧ ĤͩĐया (Steps for Computing 

Unit Cost) 

  चरण 1: Ĥ×य¢ लागत कȧ गणना (Prime Cost) 

Prime Cost=Ĥ×य¢ सामĒी+Ĥ×य¢ Įम+Ĥ×य¢ åयय\text{Prime Cost} = \text{Ĥ×य¢ सामĒी} + 

\text{Ĥ×य¢ Įम} + \text{Ĥ×य¢ åयय}Prime Cost=Ĥ×य¢ सामĒी+Ĥ×य¢ Įम+Ĥ×य¢ åयय  

  चरण 2: कारखाना लागत (Factory Cost) 

Factory Cost=Prime Cost+उ×पादन उपǐरåयय\text{Factory Cost} = \text{Prime Cost} + 

\text{उ×पादन उपǐरåयय}Factory Cost=Prime Cost+उ×पादन उपǐरåयय  

  चरण 3: काया[लय लागत (Office Cost) 

Office Cost=Factory Cost+ĤशासǓनक åयय\text{Office Cost} = \text{Factory Cost} + 

\text{ĤशासǓनक åयय}Office Cost=Factory Cost+ĤशासǓनक åयय  

  चरण 4: कुल लागत (Total Cost) 

Total Cost=Office Cost+ͪवĐय व ͪवतरण åयय\text{Total Cost} = \text{Office Cost} + 

\text{ͪवĐय व ͪवतरण åयय}Total Cost=Office Cost+ͪवĐय व ͪवतरण åयय  



  चरण 5: इकाई लागत (Unit Cost) 

Unit Cost=Total Costकुल उ×पाǑदत इकाइयाँ\text{Unit Cost} = \frac{\text{Total Cost}}{\text{कुल 
उ×पाǑदत इकाइया}ँ}Unit Cost=कुल उ×पाǑदत इकाइयाँTotal Cost  

  5 ⃣ उदाहरण (Illustration) 

मान लȣिजए ͩकसी कंपनी ने एक महȣने मɅ 1,000 कुͧस[याँ बनाई। 

मद राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 2,00,000 

Ĥ×य¢ Įम 1,50,000 

Ĥ×य¢ åयय 50,000 

उ×पादन उपǐरåयय 1,00,000 

ĤशासǓनक åयय 50,000 

ͪवĐय व ͪवतरण åयय 50,000 

अब चरणबɮध गणना करते हɇ   

चरण 1: Prime Cost 

= 2,00,000 + 1,50,000 + 50,000 = ₹4,00,000 

चरण 2: Factory Cost 

= Prime Cost + उ×पादन उपǐरåयय 

= 4,00,000 + 1,00,000 = ₹5,00,000 

चरण 3: Office Cost 

= Factory Cost + ĤशासǓनक åयय 

= 5,00,000 + 50,000 = ₹5,50,000 

चरण 4: Total Cost 



= Office Cost + ͪवĐय व ͪवतरण åयय 

= 5,50,000 + 50,000 = ₹6,00,000 

चरण 5: Unit Cost 

= Total Cost ÷ कुल इकाइया ँ
= ₹6,00,000 ÷ 1,000 = ₹600 ĤǓत कुसȸ 

  6 ⃣ इकाई लागत का ĤाǾप (Format of Cost Sheet for Unit 

Cost) 

Đमांक ͪववरण राͧश (₹) 

1 Ĥ×य¢ सामĒी XX 

2 Ĥ×य¢ Įम XX 

3 Ĥ×य¢ åयय XX 

= Prime Cost 
 

XX 

4 + उ×पादन उपǐरåयय XX 

= Factory Cost 
 

XX 

5 + ĤशासǓनक åयय XX 

= Office Cost 
 

XX 

6 + ͪवĐय व ͪवतरण åयय XX 

= कुल लागत (Total Cost)  XX 

7 कुल उ×पाǑदत इकाइयाँ XXXX 

= इकाई लागत (Unit Cost)  Total ÷ Units 

 

               “लागत पğक कȧ तयैारȣ  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Cost Sheet / लागत पğक) 

लागत पğक (Cost Sheet) एक ऐसा ͪववरण (Statement) होता है 

िजसमɅ ͩकसी Ǔनिæचत अवͬध मɅ ͩकए गए सभी लागत त×वɉ (Cost Elements) को 



Đमबɮध Ǿप से दशा[या जाता है, ताͩक उ×पाद कȧ 
कुल लागत (Total Cost) और इकाई लागत (Unit Cost) £ात कȧ जा सके। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 

“लागत पğक वह ͪववरण है िजसमɅ कÍच ेमाल से लेकर ͪवĐय तक के सभी खचɟ को Đम से 
Ǒदखाया जाता है।” 

  2 ⃣ उɮदेæय (Objectives of Cost Sheet) 

उɮदेæय ͪववरण 

1  ⃣ ĤǓत इकाई लागत (Unit Cost) £ात करना 

2  ⃣ उ×पाद का ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) Ǔनधा[ǐरत करना 

3  ⃣ ͪवͧभÛन अवͬधयɉ या उ×पादɉ कȧ लागत कȧ तुलना करना 

4  ⃣ लागत Ǔनयंğण (Cost Control) करना 

5  ⃣ Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने (Decision Making) मɅ सहायता देना 

  3 ⃣ लागत पğक कȧ मÉुय सामĒी (Main Contents of a Cost 

Sheet) 

लागत पğक मɅ Ǔनàनͧलͨखत लागत त×व Đम से आते हɇ   

1. Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) 

2. Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) 

3. Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses) 

➡  इन तीनɉ का योग = Ĥाथͧमक लागत (Prime Cost) 

4. उ×पादन उपǐरåयय (Factory / Works Overheads) 

➡  Prime Cost + Factory OH = कारखाना लागत (Factory Cost) 

5. ĤशासǓनक åयय (Administrative Overheads) 

➡  Factory Cost + Office OH = काया[लय लागत (Office Cost) 

6. ͪवĐय व ͪवतरण åयय (Selling & Distribution Overheads) 

➡  Office Cost + Selling OH = कुल लागत (Total Cost) 



7. लाभ जोड़Ʌ (Add Profit) 

➡  Total Cost + Profit = ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) 

  4 ⃣ लागत पğक का ĤाǾप (Format of Cost Sheet) 

Đमांक ͪववरण राͧश (₹) 

1 Ĥ×य¢ सामĒी XX 

2 Ĥ×य¢ Įम XX 

3 Ĥ×य¢ åयय XX 

 = Ĥाथͧमक लागत (Prime Cost) XX 

4 + उ×पादन उपǐरåयय (Factory Overheads) XX 

 = कारखाना लागत (Factory Cost) XX 

5 + ĤशासǓनक åयय (Office & Admin OH)** XX 

 
= काया[लय लागत (Office Cost) XX 

6 + ͪवĐय व ͪवतरण åयय (Selling & Dist. OH)** XX 

 
= कुल लागत (Total Cost) XX 

7 + लाभ (Profit) XX 

 = ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) XX 

  5 ⃣ उदाहरण (Illustration) 

मान लȣिजए ͩकसी कंपनी ने एक महȣने मɅ 1,000 कुͧस[याँ बनाई और नीचे दȣ गई लागतɅ आɃ  

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 2,00,000 

Ĥ×य¢ Įम 1,00,000 

Ĥ×य¢ åयय 50,000 

उ×पादन उपǐरåयय 80,000 

ĤशासǓनक åयय 40,000 



ͪववरण राͧश (₹) 

ͪवĐय व ͪवतरण åयय 30,000 

अपेͯ¢त लाभ 20% कुल लागत पर 

  चरण 1 — Prime Cost: 

= Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ åयय 

= 2,00,000 + 1,00,000 + 50,000 = ₹3,50,000 

  चरण 2 — Factory Cost: 

= Prime Cost + उ×पादन उपǐरåयय 

= 3,50,000 + 80,000 = ₹4,30,000 

  चरण 3 — Office Cost: 

= Factory Cost + ĤशासǓनक åयय 

= 4,30,000 + 40,000 = ₹4,70,000 

  चरण 4 — Total Cost: 

= Office Cost + ͪवĐय व ͪवतरण åयय 

= 4,70,000 + 30,000 = ₹5,00,000 

  चरण 5 — Profit: 

= 20% of Total Cost = 20% × 5,00,000 = ₹1,00,000 

  चरण 6 — Selling Price: 

= Total Cost + Profit = 5,00,000 + 1,00,000 = ₹6,00,000 

  चरण 7 — Unit Cost: 

= Total Cost ÷ Total Units = 5,00,000 ÷ 1,000 = ₹500 ĤǓत कुसȸ 



  6 ⃣ तैयार लागत पğक (Prepared Cost Sheet) 

Đमांक ͪववरण राͧश (₹) 

1 Ĥ×य¢ सामĒी 2,00,000 

2 Ĥ×य¢ Įम 1,00,000 

3 Ĥ×य¢ åयय 50,000 

 
= Prime Cost 3,50,000 

4 उ×पादन उपǐरåयय जोड़Ʌ 80,000 

 
= Factory Cost 4,30,000 

5 ĤशासǓनक åयय जोड़Ʌ 40,000 

 
= Office Cost 4,70,000 

6 ͪवĐय व ͪवतरण åयय जोड़Ʌ 30,000 

 
= कुल लागत (Total Cost) 5,00,000 

7 लाभ (20%) जोड़Ʌ 1,00,000 

 
= ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) 6,00,000 

 इकाई लागत (1,000 इकाइयɉ पर) ₹500 ĤǓत कुसȸ 

 

                            “काय[ लागत Ǔनधा[रण  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Kaarya Lagat Nirdharan / Job 

Costing) 

काय[ लागत Ǔनधा[रण (Job Costing) एक ऐसी लागत Ĥणालȣ है 

िजसमɅ हर काय[, ऑड[र या अनुबंध (Job / Contract) के ͧलए 

अलग-अलग लागत (Separate Cost) Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 
जब कोई कंपनी अलग-अलग Ēाहकɉ के ͧलए अलग-अलग Ĥकार के ऑड[र या काम करती है, 

तो हर काम कȧ लागत अलग Ǔनकालȣ जाती है — इसे हȣ काय[ लागत Ǔनधा[रण कहते हɇ। 



  2 ⃣ उपयोग (Applicability / Where Job Costing is Used) 

काय[ लागत पɮधǓत उन उɮयोगɉ मɅ उपयोग होती है जहाँ: 

 हर उ×पाद या काय[ Ēाहक कȧ आवæयकता के अनुसार अलग होता है। 
 एक ऑड[र दसूरे से ͧभÛन होता है। 

  उदाहरण: 

उɮयोग काय[ (Job) 

ͪĤǑंटगं Ĥेस एक Ēाहक कȧ ͩकताब छापने का ऑड[र 

फनȸचर Ǔनमा[ण Ēाहक के अनुसार फनȸचर बनाना 

मरàमत काय[शाला एक वाहन कȧ मरàमत का काय[ 

मशीन Ǔनमा[ण ͪवशेष ऑड[र पर मशीन बनाना 

दजȸ का काम Ēाहक के अनुसार सूट तैयार करना 
 

  3 ⃣ काय[ लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवशेषताएँ (Characteristics of 

Job Costing) 

1  ⃣ हर काय[ या ऑड[र को अलग से पहचाना जाता है। 
2  ⃣ Ĥ×येक काय[ का अलग लागत पğक (Job Cost Sheet) बनाया जाता है। 
3  ⃣ लागत कȧ गणना उस समय तक कȧ जाती है जब तक काय[ पूरा न हो जाए। 
4  ⃣ Ĥ×येक काय[ का लाभ या हाǓन अलग से Ǔनकाला जा सकता है। 
5  ⃣ लागत का Ǔनयंğण (Cost Control) आसानी से ͩकया जा सकता है। 

  4 ⃣ काय[ लागत पğक (Job Cost Sheet) 

Job Cost Sheet वह दèतावेज़ होता है िजसमɅ ͩकसी ͪवशेष काय[ से संबंͬधत 

सभी खचɟ का लेखा रखा जाता है। 

  इसमɅ शाͧमल मदɅ: 



1. Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) 

2. Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) 

3. Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses) 

4. उ×पादन उपǐरåयय (Factory Overheads) 

5. ĤशासǓनक åयय (Office Overheads) 

6. कुल लागत (Total Job Cost) 

7. लाभ जोड़कर — ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) 

  5 ⃣ काय[ लागत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया (Steps of Job Costing 

Process) 

चरण ͪववरण 

1  ⃣ काय[ कȧ पहचान (Job Identification) 
Ĥ×येक काय[ या ऑड[र को एक ͪवͧशçट सÉंया 
(Job Number) दȣ जाती है। 

2  ⃣ Ĥ×य¢ लागत का सĒंह (Collection of 

Direct Costs) 

काय[ से संबंͬधत सामĒी, Įम, और åयय अलग से 
ǐरकॉड[ ͩकए जाते हɇ। 

3  ⃣ अĤ×य¢ लागत का आवंटन (Allocation 

of Overheads) 

सामाÛय åययɉ को उपयुÈत आधार पर कायɟ मɅ 
बाँटा जाता है। 

4  ⃣ काय[ लागत पğक बनाना (Preparation 

of Job Cost Sheet) 

सभी खचɟ को जोड़कर कुल काय[ लागत Ǔनधा[ǐरत 
कȧ जाती है। 

5  ⃣ लाभ / हाǓन कȧ गणना (Computation of 

Profit or Loss) 

ǒबĐȧ मूãय से लागत घटाकर लाभ या हाǓन का 
पता लगाया जाता है। 

  6 ⃣ काय[ लागत पğक का ĤाǾप (Format of Job Cost Sheet) 

Đमांक ͪववरण राͧश (₹) 

1 Ĥ×य¢ सामĒी XX 

2 Ĥ×य¢ Įम XX 

3 Ĥ×य¢ åयय XX 

 
= Ĥाथͧमक लागत (Prime Cost) XX 



Đमांक ͪववरण राͧश (₹) 

4 उ×पादन उपǐरåयय जोड़Ʌ XX 

 
= कारखाना लागत (Factory Cost) XX 

5 ĤशासǓनक åयय जोड़Ʌ XX 

 = काया[लय लागत (Office Cost) XX 

6 ͪवĐय व ͪवतरण åयय जोड़Ʌ XX 

 
= कुल लागत (Total Job Cost) XX 

7 लाभ जोड़Ʌ XX 

 = ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) XX 

 

  7 ⃣ उदाहरण (Illustration of Job Costing) 

मान लȣिजए, ABC फनȸचर हाउस को Ēाहक ने एक ͪवशेष टेबल बनाने का ऑड[र Ǒदया। 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 10,000 

Ĥ×य¢ Įम 5,000 

Ĥ×य¢ åयय 1,000 

उ×पादन उपǐरåयय 2,000 

ĤशासǓनक åयय 1,000 

लाभ 20% कुल लागत पर 

 

  गणना: 

Prime Cost = 10,000 + 5,000 + 1,000 = ₹16,000 
Factory Cost = 16,000 + 2,000 = ₹18,000 
Office Cost = 18,000 + 1,000 = ₹19,000 
Total Job Cost = ₹19,000 
Profit = 20% × 19,000 = ₹3,800 
Selling Price = 19,000 + 3,800 = ₹22,800 



 

  8 ⃣ काय[ लागत Ǔनधा[रण के लाभ (Advantages of Job 

Costing) 

✅ Ĥ×येक काय[ कȧ सटȣक लागत £ात होती है। 
✅ लागत Ǔनयंğण आसान हो जाता है। 
✅ मãूय Ǔनधा[रण मɅ सहायता ͧमलती है। 
✅ भͪवçय के अनुमान लगाने मɅ सुͪवधा होती है। 
✅ लाभ / हाǓन कȧ जानकारȣ Ĥ×येक काय[ के ͧलए अलग से ͧमलती है। 

 

  9 ⃣ सीमाएँ (Limitations of Job Costing) 

❌ ĤͩĐया समय लेने वालȣ होती है। 
❌ Ĥ×येक काय[ का अलग रेकॉड[ रखना कǑठन होता है। 
❌ ओवरहेड का सटȣक ͪवतरण कǑठन होता है। 
❌ छोटे उɮयोगɉ के ͧलए यह महँगी Ĥणालȣ है। 

                          UNIT-5 

                            “ठेका लागत  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Contract Costing / Theka Lagat) 

ठेका लागत (Contract Costing) वह पɮधǓत है, 

िजसमɅ ͩकसी ͪवͧशçट अनुबंध (Contract / Theka) कȧ लागत को 
अलग-अलग ǐरकॉड[ करके, पूरे ठेके के ͧलए कुल लागत का पता लगाया जाता है। 

  सरल शÞदɉ मɅ: 



जब कोई कंपनी ͩकसी Ēाहक के ͧलए लंबी अवͬध का ठेका करती है (जैसे सड़क Ǔनमा[ण, 

ǒबिãडंग Ǔनमा[ण), 
तो उस पूरे ठेके कȧ लागत को अलग ǐरकॉड[ करके देखा जाता है। 
इसे हȣ ठेका लागत कहते हɇ। 

  2 ⃣ ठेका लागत का उपयोग (Uses of Contract Costing) 

 लàबी अवͬध के Ǔनमा[ण या सेवा अनुबंध के ͧलए 

 Ĥ×येक ठेके कȧ सटȣक लागत और लाभ जानने के ͧलए 

 ĤगǓत (Progress) ǐरपोट[ और भुगतान मांगने के ͧलए 

 लागत Ǔनयंğण और बजट Ǔनधा[रण मɅ 

  उदाहरण: 

उɮयोग ठेका (Contract) 

Ǔनमा[ण सड़क, पुल, भवन Ǔनमा[ण 

इंजीǓनयǐरगं मशीनरȣ Ǔनमा[ण, फैÈĚȣ Ǔनमा[ण 

मरàमत बड़ ेĤोजेÈɪस कȧ मरàमत और रखरखाव 

  3 ⃣ ठेका लागत के घटक (Components of Contract Cost) 

1  ⃣ Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) – ठेके मɅ लगने वाला कÍचा माल 

2  ⃣ Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) – ठेके पर काम करने वाले मजदरूɉ का वेतन 

3  ⃣ उपकरण और मशीन खच[ (Plant & Equipment Charges) 

4  ⃣ उप-ठेका खच[ (Sub-Contract Expenses) 

5  ⃣ Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses) – जैसे पǐरवहन, सामĒी भंडारण 

6  ⃣ अनुĤ×य¢ åयय / ओवरहेɬस (Indirect Expenses / Overheads) 

7  ⃣ अनुमाǓनत लाभ (Profit) 

 

  4 ⃣ ठेका लागत कȧ गणना (Contract Cost Calculation) 



  चरण 1 — कुल Ĥ×य¢ लागत: 

Prime Cost=Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ åयय + उप-ठेका खच[\text{Prime Cost} = 

\text{Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ åयय + उप-ठेका 
खच[}Prime Cost=Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ åयय + उप-ठेका खच[  

  चरण 2 — ओवरहेɬस जोड़Ʌ: 

Contract Cost (Excluding Profit)=Prime Cost + ओवरहेɬस\text{Contract Cost (Excluding Profit)} 

= \text{Prime Cost + ओवरहेɬस}Contract Cost (Excluding Profit)=Prime Cost + ओवरहेɬस  

  चरण 3 — लाभ जोड़Ʌ (Profit): 

Contract Price / Selling Price=Contract Cost + Profit\text{Contract Price / Selling Price} = 
\text{Contract Cost + Profit}Contract Price / Selling Price=Contract Cost + Profit  

  5 ⃣ ठेका लागत पğक (Contract Account / Theka Account) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

Ĥ×य¢ åयय XX 

उप-ठेका खच[ XX 

= Prime Cost XX 

ओवरहेɬस जोड़Ʌ XX 

= ठेका लागत (Contract Cost) XX 

लाभ जोड़Ʌ XX 

= ठेका मूãय (Contract Price / Selling Price) XX 

 

  6 ⃣ ठेका लागत का उदाहरण (Illustration) 

मान लȣिजए XYZ कंपनी को एक भवन Ǔनमा[ण का ठेका ͧमला: 



ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 5,00,000 

Ĥ×य¢ Įम 3,00,000 

उप-ठेका खच[ 50,000 

Ĥ×य¢ åयय 20,000 

ओवरहेɬस 80,000 

अपेͯ¢त लाभ 10% ठेका लागत पर 

  गणना: 

Prime Cost = 5,00,000 + 3,00,000 + 50,000 + 20,000 = ₹8,70,000 

Contract Cost (Including OH) = 8,70,000 + 80,000 = ₹9,50,000 

Profit = 10% × 9,50,000 = ₹95,000 

Contract Price / Selling Price = 9,50,000 + 95,000 = ₹10,45,000 

  7 ⃣ ठेका लागत कȧ ͪवशेषताएँ (Features of Contract 

Costing) 

✅ हर ठेके कȧ लागत अलग ǐरकॉड[ कȧ जाती है। 
✅ लंबी अवͬध वाले ठेके के ͧलए उपयोगी। 
✅ लागत, ĤगǓत और लाभ कȧ जानकारȣ ͧमलती है। 
✅ भुगतान मांगने और ǒबͧलगं के ͧलए आसान। 

  8 ⃣ लाभ (Advantages of Contract Costing) 

 Ĥ×येक ठेके कȧ सटȣक लागत £ात होती है। 
 लंबी अवͬध के ठेके पर लाभ कȧ Ǔनगरानी आसान। 
 Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने मɅ मदद। 
 लागत Ǔनयंğण और बजट Ǔनधा[रण आसान। 

 



               “ठेका लागत Ǔनधा[रण  

  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Contract Cost Determination) 

ठेका लागत Ǔनधा[रण का अथ[ है: 

ͩकसी ͪवशेष ठेके (Contract / Theka) के ͧलए ͩकए गए सभी Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ खचɟ का 
लेखा-जोखा करके, उस ठेके कȧ कुल लागत और लाभ Ǔनधा[ǐरत करना। 

सरल शÞदɉ मɅ: 

 जब कोई कंपनी कोई भवन, सड़क, पुल, मशीन Ǔनमा[ण या मरàमत का ठेका लेती है, 

 तो उस पूरे ठेके पर खच[ होने वालȣ सामĒी, Įम, उप-ठेका, ओवरहेɬस आǑद को जोड़कर, 

 उस ठेके कȧ कुल लागत और लाभ तय ͩकया जाता है। 

  2 ⃣ ठेका लागत के मÉुय घटक (Main Components of 

Contract Cost) 

1  ⃣ Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material): ठेके मɅ इèतेमाल होने वाला कÍचा माल 

2  ⃣ Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour): मजदरूȣ और कम[चारȣ खच[ 
3  ⃣ उप-ठेका खच[ (Sub-Contract Expenses): ͩकसी उप-ठेके पर खच[ 
4  ⃣ Ĥ×य¢ åयय (Direct Expenses): पǐरवहन, उपकरण ͩकराया, Ǔनमा[ण सामĒी भंडारण 

5  ⃣ उपकरण और मशीन खच[ (Plant / Machinery Charges) 

6  ⃣ उपरȣ åयय / ओवरहेɬस (Overheads): ĤशासǓनक, उ×पादन और ͪवĐय खच[ 
7  ⃣ लाभ (Profit / Margin) 

  3 ⃣ ठेका लागत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया (Steps of Contract Cost 

Determination) 

चरण ͪववरण 

1  ⃣ ठेके कȧ पहचान (Identification of Contract) 
Ĥ×येक ठेके को एक ͪवͧशçट नंबर या नाम 
Ǒदया जाता है। 



चरण ͪववरण 

2  ⃣ Ĥ×य¢ लागत एकǒğत करना (Collection of 

Direct Costs) 

सामĒी, Įम, उप-ठेका और अÛय Ĥ×य¢ खचɟ 
को ǐरकॉड[ करɅ। 

3  ⃣ ओवरहेɬस आवंǑटत करना (Allocation of 

Overheads) 

उ×पादन, ĤशासǓनक और ͪवĐय ओवरहेɬस 
को ठेके मɅ जोड़Ʌ। 

4  ⃣ कुल ठेका लागत Ǔनकालना (Computation of 

Total Contract Cost) 
Prime Cost + ओवरहेɬस = ठेका लागत 

5  ⃣ लाभ जोड़ना (Addition of Profit) 
ठेका लागत + Ǔनधा[ǐरत लाभ ĤǓतशत = 
ठेका मूãय / ͪवĐय मूãय 

 

  4 ⃣ ठेका लागत पğक (Contract Cost Sheet / Account) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

उप-ठेका खच[ XX 

Ĥ×य¢ åयय XX 

= Prime Cost XX 

ओवरहेɬस जोड़Ʌ XX 

= ठेका लागत (Contract Cost) XX 

लाभ जोड़Ʌ XX 

= ठेका मूãय (Contract Price / Selling Price) XX 

 

  5 ⃣ उदाहरण (Illustration of Contract Cost Determination) 

XYZ कंपनी को सड़क Ǔनमा[ण का ठेका ͧमला: 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 6,00,000 



ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ Įम 3,50,000 

उप-ठेका खच[ 1,00,000 

Ĥ×य¢ åयय 50,000 

ओवरहेɬस 1,00,000 

लाभ 10% ठेका लागत पर 

 

  गणना: 

Prime Cost = 6,00,000 + 3,50,000 + 1,00,000 + 50,000 = 11,00,000 

Contract Cost (Including OH) = 11,00,000 + 1,00,000 = 12,00,000 

Profit = 10% × 12,00,000 = 1,20,000 

Contract Price / Selling Price = 12,00,000 + 1,20,000 = 13,20,000 

  6 ⃣ ठेका लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवशेषताएँ (Features) 

✅ Ĥ×येक ठेके कȧ लागत अलग ǐरकॉड[ कȧ जाती है। 
✅ लंबी अवͬध वाले ठेके के ͧलए उपयुÈत। 
✅ लागत, ĤगǓत और लाभ कȧ जानकारȣ ͧमलती है। 
✅ ǒबͧलगं और भुगतान मांगने मɅ मदद। 

  7 ⃣ लाभ (Advantages) 

 Ĥ×येक ठेके कȧ सटȣक लागत £ात होती है। 
 लंबी अवͬध वाले ठेके पर लाभ कȧ Ǔनगरानी आसान। 
 कंपनी के Ǔनण[य लेने मɅ मदद। 
 लागत Ǔनयंğण और बजट Ǔनधा[रण सरल। 

             उप ठेका लागत Ǔनधा[रण  



  1 ⃣ अथ[ (Meaning of Upper / Sub-Contract Cost 

Determination) 

उप ठेका लागत Ǔनधा[रण का अथ[ है: 

ͩकसी बड़ ेठेके (Main Contract) मɅ एक Ǒहèसा ͩकसी अÛय ठेकेदार (Sub-Contractor) को देने 

पर, 

उस Ǒहèसे कȧ लागत और उस पर होने वाले लाभ का अलग से Ǔनधा[रण करना। 

सरल शÞदɉ मɅ: 

 जब कोई कंपनी मÉुय ठेके पर काम कर रहȣ होती है, 

 और कुछ काय[ ͩकसी उप-ठेकेदार को दे देती है, 

 तो उस Ǒहèसे कȧ लागत का Ǒहसाब अलग से रखा जाता है। 

  2 ⃣ उप-ठेका लागत के घटक (Components of Sub-Contract 

/ Upper Theka Cost) 

1  ⃣ Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material) – उप-ठेके मɅ लगने वाला कÍचा माल 

2  ⃣ Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour) – उप-ठेके पर काम करने वाले मजदरू 

3  ⃣ उप-ठेका खच[ (Sub-Contract Expenses) – मÉुय ठेके से संबंͬधत अÛय खच[ 
4  ⃣ ओवरहेɬस (Overheads) – ĤशासǓनक या उ×पादन से जुड़ ेåयय 

5  ⃣ लाभ (Profit / Margin) – यǑद उप-ठेकेदार को लाभ जोड़ना हो 

Úयान दɅ: उप-ठेका लागत मɅ मुÉय ठेके पर होने वाले खच[ भी जोड़ ेजा सकते हɇ, ताͩक कुल ठेका 
लागत £ात हो। 

  3 ⃣ उप-ठेका लागत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया (Steps) 

चरण ͪववरण 

1  ⃣ उप-ठेके कȧ पहचान (Identification of Sub-

Contract) 

मÉुय ठेके का Ǒहèसा और उप-ठेकेदार का 
ͪववरण। 



चरण ͪववरण 

2  ⃣ Ĥ×य¢ लागत एकǒğत करना (Collection of 

Direct Costs) 

उप-ठेके पर लगने वालȣ सामĒी, Įम, और 
खच[। 

3  ⃣ ओवरहेɬस का आवंटन (Allocation of 

Overheads) 

मÉुय ठेके के अनुपात मɅ या उप-ठेके पर 
आधाǐरत। 

4  ⃣ कुल उप-ठेका लागत (Total Sub-Contract 

Cost) 

Direct Cost + Overheads = Sub-Contract 
Cost 

5  ⃣ लाभ जोड़ना (Profit Addition) यǑद उप-ठेकेदार लाभ लेता है, तो जोड़Ʌ। 

6  ⃣ मÉुय ठेके मɅ समायोजन (Adjustment in 

Main Contract) 

उप-ठेका लागत को मुÉय ठेके कȧ कुल 
लागत मɅ जोड़Ʌ। 

  4 ⃣ उप-ठेका लागत पğक (Sub-Contract Cost Sheet) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

Ĥ×य¢ åयय XX 

ओवरहेɬस XX 

= उप-ठेका लागत (Sub-Contract Cost) XX 

लाभ (Profit) XX 

= कुल उप-ठेका मãूय (Total Sub-Contract Price) XX 

  5 ⃣ उदाहरण (Illustration) 

मान लȣिजए ABC कंपनी को मÉुय ठेका ͧमला, 
और सड़क Ǔनमा[ण का 1/3 Ǒहèसा ͩकसी उप-ठेकेदार को Ǒदया गया: 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 2,00,000 

Ĥ×य¢ Įम 1,00,000 



ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ åयय 20,000 

ओवरहेɬस 30,000 

= उप-ठेका लागत 3,50,000 

लाभ (10%) 35,000 

= उप-ठेका मूãय 3,85,000 

इस उप-ठेका मãूय को मुÉय ठेके कȧ कुल लागत मɅ जोड़ा जाता है। 

  6 ⃣ ͪवशेषताएँ (Features) 

✅ उप-ठेका लागत मÉुय ठेके कȧ लागत का Ǒहèसा होती है। 
✅ लागत और लाभ अलग से ǐरकॉड[ ͩकए जाते हɇ। 
✅ मÉुय ठेके पर Ǔनगरानी और ǒबͧलगं आसान होती है। 
✅ लंबी अवͬध वाले ठेके के ͧलए उपयोगी। 

  7 ⃣ लाभ (Advantages) 

 उप-ठेके पर होने वालȣ सटȣक लागत £ात होती है। 
 मÉुय ठेके का कुल लागत Ǔनयंğण आसान। 
 Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने मɅ मदद। 
 भुगतान और ǒबͧलगं मɅ सुͪवधा। 

 “ĤͩĐया लागत (अतंर-ĤͩĐया åयवहारɉ को छोड़कर। 
 

  1 ⃣ ĤͩĐया लागत का अथ[ (Meaning of Process Costing) 

ĤͩĐया लागत (Process Costing) वह पɮधǓत है, 

िजसमɅ उ×पादन के Ĥ×येक चरण (Process / Department) मɅ होने वाले खच[ को ǐरकॉड[ ͩकया 
जाता है। 



इसका उɮदेæय है हर ĤͩĐया के ͧलए लागत £ात करना, और अंततः सàपूण[ उ×पाद कȧ लागत 

Ǔनधा[ǐरत करना। 

ͪवशेष Úयान: 

 हम यहाँ अंतर-ĤͩĐया åयवहार या उप-उ×पाद (By-products / Waste) को नहȣं जोड़ रहे। 
 केवल Ĥमुख उ×पादन ĤͩĐया कȧ लागत पर Úयान है। 

  2 ⃣ ĤͩĐया लागत कȧ ͪवशेषताएँ (Features of Process 

Costing) 

1  ⃣ उ×पादन लगातार (Continuous Production) होता है, जैसे: 

 चीनी, तेल, कागज़, दवाइया ँ
2  ⃣ लागत Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ अलग-अलग ǐरकॉड[ होती है। 
3  ⃣ उप-उ×पाद, अपͧशçट या अÛतर-ĤͩĐया Ěांसफर को यहाँ शाͧमल नहȣं ͩकया जाएगा। 
4  ⃣ लागत Ǔनधा[रण का उɮदेæय: ĤǓत इकाई लागत Ǔनकालना। 

  3 ⃣ ĤͩĐया लागत Ǔनधा[रण कȧ ͪवͬध (Steps of Process 

Costing) 

Step 1: Ĥ×य¢ सामĒी (Direct Material Cost) 

 Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ इèतेमाल होने वालȣ कÍची सामĒी को जोड़Ʌ। 

Step 2: Ĥ×य¢ Įम (Direct Labour Cost) 

 उस ĤͩĐया मɅ काम करने वाले मजदरूɉ का वेतन जोड़Ʌ। 

Step 3: उ×पादन ओवरहेɬस (Production Overheads) 

 ĤͩĐया से संबंͬधत अनुĤ×य¢ खच[ जोड़Ʌ (जैसे मशीन रख-रखाव, ǒबजलȣ)। 

Step 4: ĤͩĐया कȧ कुल लागत (Total Process Cost) 



Total Process Cost=Direct Material + Direct Labour + Production Overheads\text{Total Process 
Cost} = \text{Direct Material + Direct Labour + Production 
Overheads}Total Process Cost=Direct Material + Direct Labour + Production Overheads  

Step 5: ĤǓत इकाई लागत (Cost per Unit) 

Cost per Unit=Total Process CostUnits Produced\text{Cost per Unit} = \frac{\text{Total Process 
Cost}}{\text{Units Produced}}Cost per Unit=Units ProducedTotal Process Cost  

Úयान दɅ: यहाँ By-products, waste या transfer adjustments को शाͧमल नहȣं ͩकया गया। 

  4 ⃣ ĤͩĐया लागत पğक (Process Cost Sheet) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

उ×पादन ओवरहेɬस XX 

= कुल ĤͩĐया लागत XX 

उ×पाǑदत इकाई कȧ संÉया XX 

= ĤǓत इकाई लागत XX 

  5 ⃣ उदाहरण (Illustration) 

मान लȣिजए Company A का तेल Ĥसèंकरण ͪवभाग (Process 1) ने 10,000 लȣटर तेल बनाया। 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 50,000 

Ĥ×य¢ Įम 20,000 

उ×पादन ओवरहेɬस 10,000 

= कुल ĤͩĐया लागत 80,000 

उ×पाǑदत इकाई (लȣटर) 10,000 

= ĤǓत लȣटर लागत 8 ₹/लȣटर 



Úयान दɅ: यहाँ कोई by-product, waste या transfer value नहȣं जोड़ी गई। 

Èया मɇ वह बना दूँ?  

 

            “संयुÈत उ×पाद  और उपो×पाद” 

  1 ⃣ संयुÈत उ×पाद (Joint Products) का अथ[ 

संयुÈत उ×पाद (Joint Products) वे उ×पाद हɇ जो एक हȣ कÍचे माल और ĤͩĐया से एक साथ 
Ǔनकलते हɇ और िजनकȧ मãूय/महǂव लगभग समान होता है। 

ͪवशषेताएँ: 

1. उ×पादन एक हȣ ĤͩĐया से होता है। 
2. उ×पादɉ का मूãय या उपयोग लगभग बराबर होता है। 
3. Ĥमुख उ×पाद माने जाते हɇ। 
4. लागत को साझा करना पड़ता है (Joint Cost Allocation)। 

उदाहरण: 

 दधू से मÈखन और छाछ 

 तेल बनाने कȧ ĤͩĐया मɅ तेल और गɉद 

 चीनी बनाने मɅ चीनी और मɮद ू

 

  2 ⃣ उपो×पाद (By-products) का अथ[ 

उपो×पाद (By-products) वे उ×पाद हɇ जो मÉुय उ×पाद बनाने के दौरान अनायास Ǔनकलते हɇ, 
और िजनकȧ मãूय या उपयोग अप¢ेाकृत कम होता है। 

ͪवशषेताएँ: 



1. मÉुय उ×पाद का उ×पादन Ĥमुख उɮदेæय होता है। 
2. उपो×पाद का मãूय कम होता है। 
3. इसे अÈसर मÉुय उ×पाद कȧ लागत कम करने के ͧलए इèतेमाल ͩकया जाता है। 
4. उ×पादन कȧ ĤͩĐया मɅ असामाÛय या सहायक उ×पाद माना जाता है। 

उदाहरण: 

 चीनी बनाने मɅ बगास (Bagasse) 

 तेल बनाने मɅ जूट का भाग 

 शराब Ǔनमा[ण मɅ ͩकिÖवत बचे पदाथ[ 

  3 ⃣ संयुÈत उ×पाद और उपो×पाद मɅ अंतर (Difference) 

ͪवशेषता संयुÈत उ×पाद (Joint 

Products) 
उपो×पाद (By-products) 

उ×पादन 
उɮदेæय 

समान मह×व के कई उ×पाद मÉुय उ×पाद हȣ उɮदेæय 

मãूय / मह×व लगभग समान कम मãूय वाला 

लागत आवंटन संयुÈत लागत साझा 
अÈसर मुÉय उ×पाद कȧ लागत मɅ घटाई जाती 
है 

उदाहरण मÈखन और छाछ बगास, पƣी का बचा Ǒहèसा 

  4 ⃣ लागत आवंटन (Cost Allocation) 

संयुÈत उ×पाद: 

 लागत को उ×पादɉ के माकȶ ट वैãयू या माğा के अनुसार ͪवभािजत ͩकया जाता है। 
 उदाहरण: यǑद 2 संयुÈत उ×पाद Ǔनकलते हɇ िजनकȧ ǒबĐȧ मूãय 60% और 40% है, तो 

कुल लागत उसी अनुपात मɅ बाँटȣ जाएगी। 

उपो×पाद: 

 अÈसर उपो×पाद से ĤाÜत मãूय को मÉुय उ×पाद कȧ लागत से घटा Ǒदया जाता है। 



 उदाहरण: यǑद बगास से ₹10,000 ĤाÜत हुआ और मुÉय उ×पाद कȧ लागत ₹1,00,000 थी, 
तो मÉुय उ×पाद कȧ लागत = ₹90,000। 

                             UNIT -6 

           “पǐरचालन लागत लेखांकन  

  1 ⃣ पǐरचालन लागत लेखांकन का अथ[ (Meaning) 

पǐरचालन लागत लेखांकन वह Ĥणालȣ है िजसमɅ: 

ͩकसी संगठन के संचालन (Operations / Functions) पर होने वालȣ लागत को ǐरकॉड[ ͩकया जाता 
है, 

ताͩक ͪवͧभÛन कायɟ, ͪवभागɉ या गǓतͪवͬधयɉ कȧ लागत और लाभ का सहȣ मूãयांकन ͩकया जा 
सके। 

सरल शÞदɉ मɅ: 

 यह केवल उ×पादन कȧ हȣ नहȣं, बिãक संगठन कȧ पूरȣ गǓतͪवͬधयɉ कȧ लागत को Ǒदखाता 
है। 

 उɮदेæय: लागत Ǔनयंğण, बजट Ǔनधा[रण और लाभ वɮृͬध। 

  2 ⃣ पǐरचालन लागत के घटक (Components of Operating / 

Functional Cost) 

1  ⃣ सामĒी लागत (Material Cost) 

 उ×पादन या संचालन मɅ लगने वाला कÍचा माल और सामĒी 

2  ⃣ Įम लागत (Labour Cost) 

 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ कम[चाǐरयɉ का वेतन 

3  ⃣ उ×पादन ओवरहेɬस (Production Overheads) 



 मशीन, ǒबजलȣ, रख-रखाव, उपकरण खच[ 

4  ⃣ ĤशासǓनक åयय (Administrative Expenses) 

 Ĥबंधन, काया[लय खच[, वेतन, ͩकराया 

5  ⃣ ͪवपणन/ͪवĐय åयय (Selling & Distribution Expenses) 

 ǒबĐȧ Ĥचार, ͪवतरण, ͪव£ापन, पǐरवहन 

  3 ⃣ पǐरचालन लागत लेखांकन कȧ ͪवͬध (Procedure / Steps) 

Step 1: लागत के Ĥकारɉ का वगȸकरण (Classification of Costs) 

 Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ 

 ͪवभागीय और काय[ आधाǐरत 

Step 2: लागत का आवंटन (Allocation / Apportionment) 

 लागत को ͪवभागɉ और कायɟ मɅ बांटना 
 उदाहरण: ǒबजलȣ का खच[ उ×पादन ͪवभाग और Ĥशासन ͪवभाग मɅ बांटना 

Step 3: लागत संकलन (Cost Collection) 

 Ĥ×येक ͪवभाग/काय[ मɅ हुई लागत का ǐरकॉड[ 
 Ĥ×य¢ सामĒी, Įम, ओवरहेɬस शाͧमल 

Step 4: पǐरचालन लागत कȧ गणना (Computation of Operating Cost) 

Operating Cost=Material + Labour + Overheads + Administrative + Selling Expenses\text{Oper
ating Cost} = \text{Material + Labour + Overheads + Administrative + Selling 
Expenses}Operating Cost=Material + Labour + Overheads + Administrative + Selling Expenses  

Step 5: ĤǓत इकाई लागत (Cost per Unit) 



Cost per Unit=Total Operating CostUnits Produced / Sold\text{Cost per Unit} = 
\frac{\text{Total Operating Cost}}{\text{Units Produced / 
Sold}}Cost per Unit=Units Produced / SoldTotal Operating Cost  

  4 ⃣ पǐरचालन लागत पğक (Operating Cost Sheet / 

Statement) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

उ×पादन ओवरहेɬस XX 

ĤशासǓनक åयय XX 

ͪवपणन/ͪवĐय åयय XX 

= कुल पǐरचालन लागत XX 

उ×पाǑदत / बेची गई इकाई XX 

= ĤǓत इकाई लागत XX 

  5 ⃣ ͪवशेषताएँ (Features) 

 लागत संगठन कȧ पूरȣ गǓतͪवͬधयɉ पर आधाǐरत होती है। 
 लागत को ͪवभागɉ और कायɟ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाता है। 
 उ×पादन और संचालन पर सटȣक Ǔनयंğण ͧमलता है। 
 लाभ, मãूय Ǔनधा[रण और बजट तैयार करना आसान होता है। 

  6 ⃣ लाभ (Advantages) 

✅ Ĥ×येक ͪवभाग या गǓतͪवͬध कȧ सटȣक लागत £ात होती है। 
✅ संगठन के संचालन मɅ लागत Ǔनयंğण और अनावæयक खच[ मɅ कटौती संभव। 
✅ बजट Ǔनधा[रण और मूãय Ǔनधा[रण मɅ मदद। 
✅ Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने मɅ सहूͧलयत। 



        “पǐरवहन एव ंहोटल सेवा कȧ लागत Ǔनधा[रण  

  1 ⃣ पǐरचय (Introduction) 

पǐरवहन और होटल सेवा लागत उस खच[ को दशा[ती है जो ͩकसी संगठन के कम[चाǐरयɉ, याǒğयɉ 
या माल के पǐरवहन और ठहरने पर होता है। 

 इसका उɮदेæय: सटȣक लागत Ǔनधा[रण, बजट Ǔनयोजन और मूãय Ǔनयंğण। 
 यह पǐरचालन लागत (Operating / Functional Costing) का Ǒहèसा माना जाता है। 

  2 ⃣ पǐरवहन सेवा लागत Ǔनधा[रण (Transport Cost 

Determination) 

मÉुय घटक (Components of Transport Cost): 

1  ⃣ Ƀधन खच[ (Fuel Cost) 

2  ⃣ वाहन ͩकराया या भाड़ा (Vehicle Rent / Freight) 

3  ⃣ वाहन रख-रखाव (Maintenance & Repairs) 

4  ⃣ चालक / èटाफ वेतन (Driver / Staff Wages) 

5  ⃣ बीमा और लाइसɅस (Insurance & Registration) 

कुल पǐरवहन लागत (Total Transport Cost): 

Total Transport Cost=Fuel + Rent + Maintenance + Staff Wages + Insurance\text{Total 
Transport Cost} = \text{Fuel + Rent + Maintenance + Staff Wages + 
Insurance}Total Transport Cost=Fuel + Rent + Maintenance + Staff Wages + Insurance  

ĤǓत यूǓनट या सेवा लागत (Per Unit / Trip Cost): 

Cost per Trip / Unit=Total Transport CostNumber of Trips / Units Transported\text{Cost per 
Trip / Unit} = \frac{\text{Total Transport Cost}}{\text{Number of Trips / Units 
Transported}}Cost per Trip / Unit=Number of Trips / Units TransportedTotal Transport Cost  

उदाहरण: यǑद कुल पǐरवहन लागत ₹50,000 है और 100 याğाएँ हुɃ, तो ĤǓत याğा लागत = 
₹500। 



  3 ⃣ होटल सेवा लागत Ǔनधा[रण (Hotel / Accommodation 

Cost Determination) 

मÉुय घटक (Components of Hotel Cost): 

1  ⃣ कमरा ͩकराया (Room Rent) 

2  ⃣ भोजन और पेय (Food & Beverages) 

3  ⃣ सेवा शुãक और कर (Service Charge & Taxes) 

4  ⃣ अǓतǐरÈत सुͪवधाएँ (Additional Services) – Wi-Fi, लॉÛĜी, सàमेलन क¢ 

कुल होटल लागत (Total Hotel Cost): 

Total Hotel Cost=Room Rent + Food + Service Charges + Other Facilities\text{Total Hotel 
Cost} = \text{Room Rent + Food + Service Charges + Other 
Facilities}Total Hotel Cost=Room Rent + Food + Service Charges + Other Facilities  

ĤǓत åयिÈत या ĤǓत Ǒदन लागत (Cost per Person / Day): 

Cost per Person / Day=Total Hotel CostNumber of Guests × Number of Days\text{Cost per 
Person / Day} = \frac{\text{Total Hotel Cost}}{\text{Number of Guests × Number of 
Days}}Cost per Person / Day=Number of Guests × Number of DaysTotal Hotel Cost  

उदाहरण: कुल होटल खच[ ₹30,000, 10 लोग, 3 Ǒदन ठहराव → ĤǓत åयिÈत/Ǒदन लागत = ₹1,000 

  4 ⃣ पǐरचालन लागत मɅ समायोजन (Inclusion in Operating 

Cost) 

यǑद संगठन पǐरवहन और होटल सेवाओं को संचालन लागत मɅ शाͧमल करता है, तो: 

Total Operating Cost=Material + Labour + Production Overheads + Transport Cost + Hotel Cost
\text{Total Operating Cost} = \text{Material + Labour + Production Overheads + Transport Cost 
+ Hotel 
Cost}Total Operating Cost=Material + Labour + Production Overheads + Transport Cost + Hotel
 Cost  

 पǐरवहन और होटल लागत को Ĥ×य¢ या अĤ×य¢ खच[ के Ǿप मɅ शाͧमल ͩकया जा 
सकता है। 



 यǑद ͩकसी ͪवशेष ĤोजेÈट या याğा के ͧलए है, तो इसे सटȣक Ǿप से उस ĤोजेÈट पर 
आवंǑटत ͩकया जाता है। 

  5 ⃣ लागत पğक (Cost Sheet / Statement) 

ͪववरण राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी XX 

Ĥ×य¢ Įम XX 

उ×पादन ओवरहेɬस XX 

पǐरवहन लागत XX 

होटल / आवास लागत XX 

= कुल पǐरचालन लागत XX 

उ×पाǑदत / सेवा इकाई XX 

= ĤǓत यूǓनट / ĤǓत सेवा लागत XX 

  6 ⃣ ͪवशेषताएँ और उɮदेæय 

 पǐरवहन और होटल लागत का सटȣक ǐरकॉड[ रखना ͪवƣीय Ǔनयंğण और बजट योजना मɅ 
मदद करता है। 

 यह लागत ĤǓत यूǓनट या ĤǓत याğा/सेवा के Ǿप मɅ £ात होती है। 
 Ĥबंधन को मãूय Ǔनधा[रण और लाभ का ͪवæलेषण करने मɅ सुͪवधा होती है। 

 

      “इंटȣĒल और नॉन-इंटȣĒल लागत लेखाकंन”। 

  1 ⃣ इंटȣĒल (Integral) लागत लेखांकन 

पǐरभाषा: 
इंटȣĒल लागत लेखांकन वह Ĥणालȣ है िजसमɅ कंपनी का सामाÛय लेखा (Financial Accounting) 



और लागत लेखा (Cost Accounting) एकȧकृत (integrated) Ǿप मɅ होता है। 
याǓन ͪवƣीय लेनदेन और लागत लेखांकन का ǐरकॉड[ एक हȣ ͧसèटम मɅ होता है। 

ͪवशषेताएँ: 

1. संपूण[ लेखांकन एकȧकृत होता है। 
2. लागत और ͪवƣीय लेखा का ͧसकं रहता है। 
3. Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ खचȶ सीधे खच[ खाता मɅ दज[ होते हɇ। 
4. वाèतͪवक लागत और लाभ का तुरंत पता चलता है। 

उदाहरण: 

 उ×पादन सामĒी खरȣद पर समान समय मɅ ͪवƣीय और लागत खाते मɅ Ĥͪविçट। 
 माͧसक वेतन का सीधा लागत और भुगतान खाता। 

  2 ⃣ नॉन-इंटȣĒल (Non-Integral) लागत लेखांकन 

पǐरभाषा: 
नॉन-इंटȣĒल लागत लेखांकन वह Ĥणालȣ है िजसमɅ कंपनी का ͪवƣीय लेखा और लागत लेखा 
अलग-अलग रखा जाता है। 

ͪवशषेताएँ: 

1. Èलाͧसक / अलग-अलग ͧसèटम होता है। 
2. लागत लेखा आͬथ[क और Ĥबंधन Ǔनण[य के ͧलए अलग से तैयार ͩकया जाता है। 
3. ͪवƣीय और लागत लेखा के बीच ͧसĐंोनाइज़ेशन नहȣं होता। 
4. ͪववरण और लेखा तैयार करने मɅ अलग-अलग ǐरकॉͫडɍग कȧ जǾरत। 

उदाहरण: 

 उ×पादन लागत अलग से तैयार, लेͩकन ͪवƣीय खाता अलग। 
 लागत और ǒबĐȧ का ǐरकॉड[ मÛैयुअल Ǿप से ͧमलाया जाता है। 

  3 ⃣ इंटȣĒल और नॉन-इंटȣĒल मɅ अंतर (Difference) 



ͪवशेषता इंटȣĒल (Integral) नॉन-इंटȣĒल (Non-Integral) 

लेखा Ĥणालȣ एकȧकृत (एक हȣ ͧसèटम) अलग-अलग (दो अलग ͧसèटम) 

लागत और ͪवƣीय खाता èवतः जुड़ ेहुए अलग ǐरकॉड[ करना पड़ता है 

ǐरपोǑटɍग वाèतͪवक समय मɅ लागत और लाभ अलग से तैयार करना पड़ता है 

जǑटलता सरल Ǔनयंğण अͬधक जǑटल, ǐरकॉͫडɍग अͬधक 

उɮदेæय Ĥबंधन और ͪवƣीय Ǔनयंğण दोनɉ मÉुय Ǿप से Ĥबंधन Ǔनण[य 

  4 ⃣ फायदे (Advantages) 

इंटȣĒल (Integral): 

✅ वाèतͪवक समय मɅ लागत और लाभ का पता। 
✅ लेखांकन मɅ कम डुÜलȣकेशन। 
✅ Ĥबंधन और ͪवƣीय Ǔनण[य तेज। 

नॉन-इंटȣĒल (Non-Integral): 

✅ छोटे åयवसाय मɅ सरल। 
✅ लागत लेखा èवतंğ Ǿप से तैयार। 
✅ लचीलापन: ͪवƣीय लेखा Ĥभाͪवत नहȣं होता। 

 

“अͧभलेखɉ का ͪवƣीय लेखा के साथ समाधान ͪववरण   

1  ⃣ अͧभलेखɉ का ͪवƣीय लेखा के साथ समाधान 
(Reconciliation) का अथ[ 

पǐरभाषा: 
अͧभलेखɉ (जसेै – उ×पादन, सामĒी, Įम, पǐरवहन, होटल खच[ आǑद) कȧ लागत लेखांकन अͧभलेखɉ 
के साथ ͧमलान (reconcile) करना। 
उɮदेæय: 



 लागत अͧभलेख और ͪवƣीय खाता मɅ समानता सǓुनिæचत करना। 
 ͩकसी भी असंगǓत (discrepancy) को पहचानना और सुधारना। 

  2 ⃣ Èयɉ जǾरȣ है? (Importance) 

1. सटȣक ͪवƣीय ǐरपोǑटɍग – वाèतͪवक लाभ और खच[ पता चलता है। 
2. लागत Ǔनयंğण – गैर-जǾरȣ खच[ या ğुǑट पहचान मɅ मदद। 
3. Ĥबंधन Ǔनण[य – सहȣ लागत पर आधाǐरत Ǔनण[य। 
4. लेखा परȣ¢ाओं मɅ सुͪवधा – external audit के समय सहायता। 

  3 ⃣ अͧभलेख समाधान कȧ ĤͩĐया (Procedure) 

Step 1: अͧभलेख तैयार करना (Prepare Records) 

 उ×पादन, सामĒी, Įम, पǐरवहन, होटल आǑद के ͪवभागीय खच[ का ǐरकॉड[। 

Step 2: ͪवƣीय खात ेसे ͧमलान (Compare with Financial Accounts) 

 बɇक èटेटमɅट, नकद खाता, सामĒी खाता आǑद के साथ लेखांकन ͧमलान। 

Step 3: अंतर कȧ पहचान (Identify Discrepancies) 

 उदाहरण: 
o लागत अͧभलेख मɅ सामĒी खच[ ₹50,000, ͪवƣीय खाता मɅ ₹48,000 

o अंतर = ₹2,000 → कारण: छूट, ǐरटन[, लेखा ğुǑट 

Step 4: सुधार / समायोजन (Rectify / Adjust) 

 ͪवƣीय खाता या लागत अͧभलेख मɅ सहȣ Ĥͪविçट करना 
 ͩकसी भी ग़लत ǐरकॉͫडɍग को संशोͬधत करना 

Step 5: समाधान ͪववरण तैयार करना (Prepare Reconciliation Statement) 

 Ĥ×येक अंतर का ͪववरण: कारण और सुधार 



 समाधान ͪववरण को Ĥबंधन के ͧलए Ĥèतुत करना 

  4 ⃣ समाधान ͪववरण का नमूना (Sample Reconciliation 

Statement) 

ͪववरण लागत अͧभलेख (₹) ͪवƣीय खाता (₹) अंतर (₹) कारण / समाधान 

सामĒी खच[ 50,000 48,000 2,000 500 ǐरटन[ + 1,500 लेखा ğुǑट 

मजदरूȣ खच[ 30,000 30,000 0 सहȣ 

पǐरवहन खच[ 10,000 12,000 -2,000 अǓतǐरÈत भाड़ा, सुधार आवæयक 

कुल 90,000 90,000 0 ͧमलान 

Úयान: अंतर को èपçट Ǿप से कारण और सुधार के साथ Ǒदखाना जǾरȣ है। 

  5 ⃣ ͪवशेषताएँ (Features) 

 यह ͪवƣीय और लागत अͧभलेख के बीच पुल का काम करता है। 
 Ĥ×येक अंतर का कारण èपçट होना चाǑहए। 
 यह Ĥबंधन और लेखा परȣ¢कɉ के ͧलए भरोसेमदं जानकारȣ देता है। 

                                                   THE END 

 


