
                B.COM 2ND year 
               Paper---पǐरåयय लेखांकन 

                        Unit -1 

  लागत का सामाÛय अथ[ (General Meaning of Lagat) 

लागत का अथ[ है — 

ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन (Production), ĤािÜत (Procurement), ͪवतरण (Distribution) या 
उपयोग (Utilization) मɅ जो åयय (Expenditure) या ×याग (Sacrifice) ͩकया जाता है, उसे लागत 
कहा जाता है। 

अथा[त,् जब हम कोई चीज़ बनाते हɇ या सेवा Ĥदान करते हɇ, तो उस काय[ को करने मɅ जो धन, 

समय, Įम, पूंजी या संसाधन खच[ होते हɇ, वहȣ उसकȧ लागत (Cost) कहलाती है। 

  लागत कȧ पǐरभाषाएँ (Definitions of Cost) 

1. ए. सी. ͪपगू (A.C. Pigou) के अनुसार — 

"लागत वह ×याग है जो ͩकसी वèतु के उ×पादन के ͧलए करना पड़ता है।" 
इसका अथ[ है ͩक लागत केवल धनराͧश नहȣं होती, बिãक उसमɅ Įम, समय और 
अवसर का ×याग भी शाͧमल होता है। 

2. माश[ल (Marshall) के अनुसार — 

"ͩकसी वèतु के उ×पादन मɅ ĤयुÈत संसाधनɉ के ĤǓतफल को लागत कहते हɇ।" 
अथा[त ्उ×पादन मɅ जो भी उ×पादन कारक (जैसे भूͧम, Įम, पूंजी, उɮयͧमता) लगे 
हɇ, उÛहɅ Ǒदया गया पाǐरĮͧमक हȣ लागत है। 

  लागत के Ĥकार (Types of Cost) 



1. èपçट लागत (Explicit Cost): 

जो लागतɅ वाèतͪवक Ǿप मɅ भुगतान कȧ जाती हɇ, जैसे — मजदरूȣ, ͩकराया, ǒबजलȣ ǒबल, 

कÍचा माल आǑद। 
  उदाहरण: ͩकसी फैÈĚȣ मɅ मशीन चलाने के ͧलए ǒबजलȣ का ǒबल ₹10,000 आता है — 

यह èपçट लागत है। 
2. अèपçट लागत (Implicit Cost): 

जो लागतɅ Ĥ×य¢ Ǿप से नहȣं दȣ जाती,ं लेͩकन संसाधनɉ के उपयोग से जुड़ी होती हɇ। 
  उदाहरण: यǑद कोई åयापारȣ अपनी हȣ जमीन पर दकुान चलाता है, तो जमीन का 
ͩकराया वह खुद को नहȣं देता — परंतु यह भी एक अवसर लागत (Opportunity Cost) 

है। 
3. िèथर लागत (Fixed Cost): 

जो उ×पादन कȧ माğा बदलने पर भी नहȣं बदलती। 
  उदाहरण: ͩकराया, मशीनरȣ का बीमा, Ĥबंधक का वेतन आǑद। 

4. चल लागत (Variable Cost): 

जो उ×पादन बढ़ने या घटने पर बदल जाती है। 
  उदाहरण: कÍचा माल, मजदरूɉ कȧ Ǒदहाड़ी, ǒबजलȣ खच[। 

5. कुल लागत (Total Cost): 

िèथर लागत + चल लागत = कुल लागत 

TC=FC+VCTC = FC + VCTC=FC+VC  

6. औसत लागत (Average Cost): 

ĤǓत इकाई उ×पादन पर आने वालȣ लागत। 

AC=TCQAC = \frac{TC}{Q}AC=QTC  

(जहाँ Q = उ×पादन कȧ माğा) 

7. सीमांत लागत (Marginal Cost): 

उ×पादन कȧ एक अǓतǐरÈत इकाई बनाने पर जो अǓतǐरÈत लागत आती है। 

MC=ΔTCΔQMC = \frac{ΔTC}{ΔQ}MC=ΔQΔTC  

  लागत का आͬथ[क Ǻिçटकोण (Economic Viewpoint) 



अथ[शाèğ मɅ लागत का मतलब केवल पैसɉ का खच[ नहȣं है, बिãक यह “अवसर लागत” 

(Opportunity Cost) भी है — 

अथा[त, जब हम ͩकसी संसाधन का उपयोग एक काय[ मɅ करते हɇ, तो हम उसे ͩकसी अÛय काय[ 
मɅ उपयोग करने का अवसर खो देते हɇ — यहȣ अवसर लागत कहलाती है। 

  उदाहरण: 
यǑद कोई åयिÈत ₹10 लाख से दकुान खोलता है, तो वह पैसा बɇक मɅ जमा कर Þयाज भी कमा 
सकता था। 
वह Þयाज जो वह नहȣं कमा पाया, उसकȧ अवसर लागत है। 

  सं¢ेप मɅ (In Short): 

त×व ͪववरण 

शÞद लागत (Cost) 

मÉुय अथ[ ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन मɅ हुआ åयय या ×याग 

Ǿप धन, Įम, समय, संसाधन, अवसर 

मÉुय Ĥकार èपçट, अèपçट, िèथर, चल, कुल, औसत, सीमांत 

आͬथ[क Ǻिçटकोण अवसर लागत (Opportunity Cost) को शाͧमल करता है 

                                    “लागत कȧ अवधारणा  

  लागत कȧ अवधारणा (Concept of Cost / लागत कȧ 
अवधारणा) 

अथ[शाèğ मɅ “लागत” (Cost) का ता×पय[ उस åयय (Expenditure) या ×याग (Sacrifice) से है, जो 
ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन मɅ ͩकया जाता है। 
जब कोई उ×पादक ͩकसी वèतु का Ǔनमा[ण करता है, तो उसे उस Ǔनमा[ण के ͧलए संसाधनɉ (जैसे 
भूͧ म, Įम, पूंजी, उɮयͧमता) का उपयोग करना पड़ता है। 
इन संसाधनɉ को ĤाÜत करने के ͧलए जो भुगतान ͩकया जाता है, वहȣ उसकȧ लागत (Cost) 

कहलाती है। 



  लागत कȧ मूल भावना (Essence of Cost Concept) 

“लागत” केवल धनराͧश मɅ मापी जाने वालȣ चीज़ नहȣं है, बिãक यह उन सभी संसाधनɉ के मãूय 

का मापन है जो ͩकसी वèतु या सेवा को ĤाÜत करने मɅ लगाए जाते हɇ। 

इसͧलए, लागत का अथ[ है — 

ͩकसी वèतु या सेवा को ĤाÜत करने के ͧलए ͩकए गए ×याग (Sacrifice) का आͬथ[क मूãय। 

  लागत कȧ पǐरभाषाएँ (Definitions) 

1. ए. सी. ͪपगू (A.C. Pigou) के अनुसार — 

"लागत वह ×याग है जो ͩकसी वèतु के उ×पादन के ͧलए करना पड़ता है।" 

2. माश[ल (Alfred Marshall) के अनुसार — 

"ͩकसी वèतु के उ×पादन मɅ ĤयुÈत उ×पादन कारकɉ को जो पाǐरĮͧमक Ǒदया 
जाता है, वहȣ उस वèतु कȧ लागत है।" 

3. मॉडन[ अथ[शािèğयɉ के अनुसार — 

“लागत” का अथ[ “अवसर लागत” (Opportunity Cost) से है — यानी जब ͩकसी 
संसाधन का उपयोग एक काय[ मɅ ͩकया जाता है, तो दसूरे काय[ मɅ उपयोग करने 
का जो अवसर खो जाता है, वहȣ लागत कहलाता है। 

  लागत कȧ अवधारणा के मÉुय त×व (Main Elements of Cost 

Concept) 

त×व ͪववरण 

1. åयय (Expenditure) उ×पादन हेतु ͩकया गया वाèतͪवक धन-åयय 

2. संसाधन (Resources) भूͧ म, Įम, पूंजी, उɮयͧमता 

3. ×याग (Sacrifice) समय, Įम, अवसर आǑद का ×याग 



त×व ͪववरण 

4. अवसर लागत (Opportunity 

Cost) 
ͩकसी वैकिãपक उपयोग का खोया हुआ लाभ 

5. आͬथ[क Ǻिçटकोण (Economic 

Viewpoint) 

लागत को केवल पैसɉ मɅ नहȣं, बिãक संसाधनɉ के ×याग के 
Ǿप मɅ देखा जाता है 

  लागत के Ĥकारɉ से संबंध (Relation with Cost Types) 

लागत कȧ अवधारणा को बेहतर समझने के ͧलए हम इसके Ĥकारɉ को देखते हɇ — 

 èपçट लागत (Explicit Cost) — जो सीधे भगुतान के Ǿप मɅ होती है। 
 अèपçट लागत (Implicit Cost) — जो संसाधन के उपयोग से जुड़ा हुआ अवसर-लाभ 

होता है। 
 अवसर लागत (Opportunity Cost) — जो वैकिãपक अवसर के ×याग से जुड़ी होती है। 

  इस Ĥकार, लागत कȧ अवधारणा केवल धन-åयय तक सीͧमत नहȣं है, बिãक यह ͩकसी वèतु के 
उ×पादन मɅ ͩकए गए समĒ ×याग का आͬथ[क मूãय है। 

  उदाहरण ɮवारा समͨझए (Example): 

मान लȣिजए, एक åयिÈत ₹10 लाख से दकुान खोलता है। 

 उसे ͩकराया, ǒबजलȣ, कम[चाǐरयɉ का वेतन, और कÍचा माल के ͧलए भुगतान करना पड़ता है 
— यह है èपçट लागत (Explicit Cost)। 

 यǑद वह अपनी èवयं कȧ इमारत और èवयं कȧ पूंजी का उपयोग करता है, तो वह ͩकराया 
और Þयाज खो देता है — यह है अèपçट लागत (Implicit Cost)। 

 बɇक मɅ पैसा जमा कर Þयाज कमाने का जो अवसर खो गया — वह है अवसर लागत 
(Opportunity Cost)। 

  इन सबको ͧमलाकर बनती है “लागत कȧ वाèतͪवक अवधारणा।” 

  सं¢ेप मɅ (In Short): 



ǒबदं ु ͪववरण 

शÞद लागत (Cost) 

अथ[ उ×पादन मɅ ͩकए गए åयय और ×याग का मãूय 

Ǻिçटकोण आͬथ[क Ǻिçट से यह अवसर लागत पर आधाǐरत है 

उɮदेæय ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन कȧ वाèतͪवक कȧमत जानना 

Ǿप धन, Įम, समय, अवसर, संसाधन 

. 

                                   “लागत के त×व  

लागत (Cost) Èया है? 

लागत उस मãूय को कहते हɇ जो ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन या खरȣद के ͧलए खच[ ͩकया 
जाता है। ͩकसी भी वèतु कȧ लागत का Ǔनधा[रण उसके Ǔनमा[ण, उ×पादन और ͪवतरण मɅ लगे 
संसाधनɉ और खचɟ पर Ǔनभ[र करता है। 

लागत के मÉुय त×व (Components of Cost) 

आम तौर पर लागत को तीन Ĥमुख त×वɉ मɅ बाँटा जाता है: 

1. कÍचा माल (Material Cost) 

2. मजदरूȣ (Labour Cost) 

3. खच[ या åयय (Overheads / Expenses) 

अब इनको ͪवèतार से समझते हɇ: 

1. कÍचा माल (Material Cost) 

कÍचा माल वह मुÉय वèतु है जो उ×पादन ĤͩĐया मɅ Ĥयोग होती है। इसे हम दो Ǒहèसɉ मɅ 
बाँट सकते हɇ: 



 कÍचा/मÉुय माल (Direct Material): 

सीधे उ×पाद का Ǒहèसा बनने वाला माल। उदाहरण: एक कुसȸ बनाने मɅ लकड़ी, लोहे कȧ 
नोक। 

o ͪवशेषताए:ँ 
 सीधे उ×पाद मɅ बदल जाता है। 
 लागत आसानी से मापी जा सकती है। 

 सहायक/आसÛन सामĒी (Indirect Material): 

उ×पादन मɅ उपयोग होता है पर सीधे उ×पाद का Ǒहèसा नहȣं बनता। उदाहरण: मशीन 
तेल, पɅट, गɉद। 

o ͪवशेषताए:ँ 
 उ×पादन ĤͩĐया का Ǒहèसा है, पर सीधे उ×पाद मɅ नहȣं जाता। 
 लागत सीधे Ěैक करना मुिæकल हो सकता है। 

2. मजदरूȣ (Labour Cost) 

मजदरूȣ वह मãूय है जो Įͧमकɉ को काम करने के ͧलए Ǒदया जाता है। इसे भी दो Ǒहèसɉ मɅ 
बाँटा जा सकता है: 

 Ĥ×य¢ मजदरूȣ (Direct Labour): 

जो Įͧमक सीधे उ×पादन मɅ लगे हɇ। 
उदाहरण: ͩकसी कुसȸ को बनाने वाला कारȣगर। 

 अĤ×य¢ मजदरूȣ (Indirect Labour): 

जो Įͧमक उ×पादन मɅ सीधे नहȣं लगे हɇ। 
उदाहरण: सुपरवाइजर, सफाईकमȸ। 

3. åयय / खच[ (Overheads) 

åयय वे खच[ हɇ जो उ×पादन मɅ लगते हɇ, लेͩकन न तो सीधे सामĒी हɇ और न सीधे मजदरूȣ। इसे 
भी तीन Ǒहèसɉ मɅ बाँटा जा सकता है: 

 Ǔनमा[ण åयय (Manufacturing Overhead / Factory Expenses): 

उ×पादन से जुड़ ेअĤ×य¢ खच[। 
उदाहरण: मशीन कȧ मरàमत, फैÈĚȣ का ǒबजलȣ ǒबल। 



 ĤशासǓनक åयय (Administrative Overhead): 

उ×पादन कȧ योजना और Ǔनयंğण मɅ होने वाले खच[। 
उदाहरण: Ĥबंधक का वेतन, काया[लय का खच[। 

 ͪवपणन और ǒबĐȧ åयय (Selling & Distribution Overhead): 

उ×पाद को बेचने और ͪवतǐरत करने मɅ आने वाले खच[। 
उदाहरण: ͪव£ापन, Ěांसपोटȶशन। 

लागत त×वɉ का साराशं ताͧलका मɅ 

लागत का त×व Ĥकार उदाहरण 

कÍचा माल Ĥ×य¢ / अĤ×य¢ लकड़ी, मशीन तेल 

मजदरूȣ Ĥ×य¢ / अĤ×य¢ कारȣगर, सुपरवाइजर 

åयय / खच[ Ǔनमा[ण, ĤशासǓनक, ǒबĐȧ फैÈĚȣ ǒबजलȣ ǒबल, Ĥबंधक वेतन, ͪव£ापन 

नोɪस और गहरȣ समझ 

1. Ĥ×य¢ त×व (Direct Material + Direct Labour) – इÛहɅ सीधे Ěैक ͩकया जा सकता है और 
उ×पाद कȧ यूǓनट लागत मɅ जोड़ा जाता है। 

2. अĤ×य¢ त×व (Indirect Material + Indirect Labour + Overheads) – इÛहɅ अलग से जोड़कर 
पूरे उ×पादन कȧ लागत का Ǒहèसा बनाया जाता है। 

3. लागत का उɮदेæय: उ×पादन कȧ वाèतͪवक लागत जानना, मãूय Ǔनधा[रण करना और लाभ 
का Ǔनधा[रण करना। 

                   “लागत कȧ ĤकृǓत  

1. लागत (Cost) Èया है? 

लागत वह मãूय है जो ͩकसी वèतु या सेवा को बनाने, ĤाÜत करने या उपलÞध कराने के ͧलए 
खच[ ͩकया जाता है। सरल शÞदɉ मɅ, यह वह धनराͧश है जो ͩकसी उ×पादन या Đय गǓतͪवͬध मɅ 
लगी होती है। 



उदाहरण: अगर एक कुसȸ बनाने मɅ कÍचा माल ₹500, मजदरूȣ ₹200 और अÛय खच[ ₹100 लगता 
है, तो कुसȸ कȧ लागत होगी: 
₹500 + ₹200 + ₹100 = ₹800 

2. लागत कȧ ĤकृǓत (Nature of Cost) 

लागत कȧ ĤकृǓत को समझने का अथ[ है यह जानना ͩक लागत ͩकस Ĥकार से उ×पÛन होती है, 

इसका èवǾप कैसा होता है और यह åयवसाय के Ǔनण[यɉ को कैसे Ĥभाͪवत करती है। 

लागत कȧ ĤकृǓत को Ǔनàनͧलͨखत ǒबदंओंु मɅ समझा जा सकता है: 

(क) आͬथ[क (Economic) और लेखांकन (Accounting) Ǻिçटकोण 

1. लेखांकन लागत (Accounting Cost) 

o यह वाèतͪवक खच[ है जो ͩकसी वèतु या सेवा के उ×पादन मɅ हुआ। 
o उदाहरण: कÍचा माल, मजदरूȣ, ǒबजलȣ ǒबल आǑद। 

2. आͬथ[क लागत (Economic Cost) 

o इसमɅ केवल वाèतͪवक खच[ हȣ नहȣं, बिãक अवसर लागत (Opportunity Cost) भी 
शाͧमल होती है। 

o उदाहरण: अगर आप अपनी दकुान मɅ ₹50,000 Ǔनवेश करते हɇ, और इसे बɇक मɅ 
Ǔनवेश करते तो 5% Þयाज ͧमलता, तो यह अवसर लागत है। 

(ख) èथायी और पǐरवत[नीय लागत (Fixed & Variable Cost) 

1. èथायी लागत (Fixed Cost) 

o यह उ×पादन कȧ माğा से èवतंğ होती है। 
o उदाहरण: फैÈĚȣ का ͩकराया, Ĥबंधन कम[चाǐरयɉ कȧ तनÉवाह। 

2. पǐरवत[नीय लागत (Variable Cost) 

o यह उ×पादन कȧ माğा के अनुसार बदलती है। 
o उदाहरण: कÍचा माल, मजदरूȣ (यǑद मजदरूȣ उ×पादन के अनुसार दȣ जाती है), 

ǒबजलȣ का खच[। 

 



(ग) अवसर लागत (Opportunity Cost) 

 यह वह लागत है जो ͩकसी ͪवकãप को चनुने के कारण ×यागनी पड़ती है। 
 उदाहरण: यǑद आपने जमीन पर घर बनाने का फैसला ͩकया और इसे बेचने का मौका 

छोड़ Ǒदया, तो बेचने से ͧमलने वाला लाभ अवसर लागत कहलाएगा। 

(घ) अÛय Ĥकार के लागत 

1. सपोǑटɍग लागत (Sunk Cost) 

o पहले हȣ खच[ हो चकुा और भͪवçय मɅ वापस नहȣं ͧमलने वाला खच[। 
o उदाहरण: पुरानी मशीन कȧ खरȣद पर खच[। 

2. मãूय लागत (Prime Cost) 

o उ×पादन कȧ मुÉय लागत, जैसे कÍचा माल और सीधे मजदरूȣ। 
3. उपयोगी लागत (Useful Cost / Relevant Cost) 

o Ǔनण[य लेने मɅ उपयोगी लागत, जो भͪवçय मɅ बदल सकती है। 

3. लागत कȧ ͪवशेषताएँ (Characteristics of Cost) 

1. लागत हमेशा उ×पादन या सेवा से जुड़ी होती है। 
2. लागत को मापना और मूãयाकंन करना आसान या कǑठन हो सकता है। 
3. लागत Ǔनण[य Ǔनमा[ण, मãूय Ǔनधा[रण और लाभ कȧ गणना मɅ मह×वपूण[ भूͧमका Ǔनभाती 

है। 
4. लागत समय, िèथǓत और ͪवकãपɉ के अनुसार बदल सकती है। 

                             “लागत का मह×व  

1. लागत का अथ[ 

जैसा ͩक पहले बताया गया, लागत वह धनराͧश है जो ͩकसी वèतु या सेवा को उ×पादन, Đय या 
उपलÞध कराने मɅ खच[ होती है। 

2. लागत का मह×व (Importance of Cost) 



(क) मãूय Ǔनधा[रण मɅ सहायक (Pricing Decision) 

 ͩकसी वèतु या सेवा का मूãय तय करने के ͧलए लागत कȧ जानकारȣ जǾरȣ है। 
 उदाहरण: यǑद कुसȸ बनाने कȧ कुल लागत ₹800 है, तो इसे लाभ जोड़कर हȣ ǒबĐȧ मूãय 

तय ͩकया जाएगा। 

(ख) लाभ Ǔनधा[रण (Profit Planning) 

 लागत का £ान åयवसाय को लाभ बढ़ाने और हाǓन कम करने मɅ मदद करता है। 
 यǑद लागत अͬधक है तो लाभ कम होगा, इसͧलए लागत को Ǔनयंǒğत करना लाभ बढ़ाने 

कȧ कंुजी है। 

(ग) Ǔनयंğण और बचत (Cost Control and Cost Reduction) 

 लागत का ͪवæलेषण करके गैर-जǾरȣ खच[ कम ͩकए जा सकते हɇ। 
 उदाहरण: कÍचे माल का सहȣ Ĥबंधन, ऊजा[ बचत, या उ×पादन ĤͩĐया मɅ सुधार। 

(घ) Ǔनण[य लेने मɅ सहायक (Decision Making) 

 åयवसाय के संचालन, Ǔनवेश और उ×पादन से जुड़े फैसलɉ मɅ लागत का अÚययन जǾरȣ 
है। 

 उदाहरण: कौन सी मशीन लगानी है, ͩकतनी उ×पादन ¢मता रखनी है, ͩकस उ×पाद पर 
Úयान देना है। 

(ङ) आͬथ[क योजना और बजǑटगं (Financial Planning and Budgeting) 

 लागत का अÚययन भͪवçय कȧ योजना और बजट बनाने मɅ मदद करता है। 
 यह संसाधनɉ के उͬचत ͪवतरण और åयय Ǔनयंğण मɅ सहायक होता है। 

(च) èपधा[ मɅ सफलता (Competitive Advantage) 

 लागत का कुशल Ĥबंधन åयवसाय को ĤǓतयोͬगयɉ के मुकाबले मजबूत बनाता है। 
 कम लागत पर समान गुणवƣा का उ×पादन करने से बाजार मɅ ĤǓतèपधा[ बढ़ती है। 



(छ) नवीन Ǔनवेश का माग[दश[न (Investment Decisions) 

 åयवसाय यह तय करने मɅ स¢म होता है ͩक कौन से ĤोजेÈट मɅ Ǔनवेश करना लाभकारȣ 
होगा। 

 उदाहरण: ͩकसी नई मशीन या उ×पादन लाइन मɅ Ǔनवेश करने से होने वाले सभंाͪवत 
लाभ और लागत कȧ तुलना। 

                     “सामĒी लागत लेखांकन  

1. सामĒी लागत (Material Cost) Èया है? 

सामĒी लागत वह लागत है जो ͩकसी उ×पाद के Ǔनमा[ण मɅ इèतेमाल होने वाले कÍच ेमाल और 
सहायक सामĒी पर खच[ होती है। 

उदाहरण: 

 लोहे कȧ Üलेट, लकड़ी, Üलािèटक, पɅट आǑद। 

सामĒी लागत को मÉुय Ǿप से दो भागɉ मɅ बांटा जा सकता है: 

1. मÉुय सामĒी (Direct Material): जो सीधे उ×पादन मɅ जाती है। 
o उदाहरण: कुसȸ मɅ लकड़ी, पɅट 

2. सहायक सामĒी (Indirect Material): जो उ×पादन मɅ सहायक होती है लेͩकन सीधे 
उ×पाद मɅ नहȣं जाती। 

o उदाहरण: मशीन के तेल, सफाई सामĒी 

2. सामĒी लागत लेखांकन (Material Cost Accounting) का 
उɮदेæय 

सामĒी लागत लेखांकन का मुÉय उɮदेæय है सामĒी कȧ खरȣद, उपयोग और बचत पर Ǔनयंğण 
रखना। यह लागत Ĥबंधन और लाभ बढ़ाने के ͧलए बेहद जǾरȣ है। 



3. सामĒी लागत लेखांकन कȧ ĤͩĐया 

(क) सामĒी कȧ खरȣद (Purchase of Material) 

 सामĒी को खरȣदने पर उसका मãूय (Cost) ǐरकॉड[ ͩकया जाता है। 
 इसमɅ खरȣद मãूय, पǐरवहन, भंडारण शुãक आǑद शाͧमल होते हɇ। 

उदाहरण: 

 100 ͩकलो लकड़ी @ ₹50 ĤǓत ͩकलो = ₹5000 

 पǐरवहन और भंडारण = ₹500 

 कुल सामĒी लागत = ₹5500 

(ख) सामĒी कȧ ĤािÜत और èटॉक (Material Receipt and Stock) 

 सामĒी गोदाम मɅ आती है और उसका èटॉक रिजèटर मɅ दज[ ͩकया जाता है। 
 इसमɅ Ĥ×येक सामĒी कȧ माğा, मãूय और ĤािÜत कȧ तारȣख ͧलखी जाती है। 

(ग) सामĒी का उपयोग (Material Issue) 

 उ×पादन के ͧलए सामĒी को वक[ शॉप या उ×पादन ͪवभाग मɅ जारȣ ͩकया जाता है। 
 इसका मूãयांकन फèट[ इन फèट[ आउट (FIFO) या वेटेड एवरेज (Weighted Average) 

तरȣके से ͩकया जा सकता है। 

(घ) सामĒी कȧ लागत ǐरकॉड[ करना (Recording Material Cost) 

 हर सामĒी का खच[ ͪवͧभÛन खातɉ मɅ दज[ ͩकया जाता है: 
1. कÍचा माल खाता (Raw Material Account) – खरȣद और èटॉक के ͧलए 

2. सामĒी जारȣ खाता (Material Issue Account) – उ×पादन मɅ उपयोग के ͧलए 

3. उपयोग खाता (Consumption Account) – वाèतͪवक लागत कȧ गणना 

(ङ) सामĒी लागत Ǔनयंğण (Material Cost Control) 



 लेखांकन के जǐरए यह देखा जाता है ͩक सामĒी कȧ बबा[दȣ, चोरȣ या अͬधशेष èटॉक कम 
से कम हो। 

 इसके ͧलए Ǔनàनͧलͨखत उपाय होते हɇ: 
1. èटॉक ऑͫडट 

2. मानक लागत (Standard Cost) बनाना 
3. लागत और वाèतͪवक उपयोग कȧ तुलना 

         “सामĒी Ǔनग[म  के मãूयांकन कȧ ͪवͬधया”ँ  

1. सामĒी Ǔनग[म का मãूयांकन (Valuation of Material Issue) 

Èया है? 

सामĒी Ǔनग[म का मãूयाकंन वह ĤͩĐया है िजसमɅ यह तय ͩकया जाता है ͩक उ×पादन मɅ जारȣ 
कȧ गई सामĒी का मãूय ͩकतना होगा। 

उɮदेæय: 

 उ×पादन लागत का सहȣ Ǔनधा[रण 

 लागत Ǔनयंğण 

 èटॉक Ĥबंधन 

2. सामĒी Ǔनग[म मãूयांकन कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ँ

सामĒी Ǔनग[म मूãयांकन के ͧलए मÉुय Ǿप से तीन ͪवͬधयाँ Ĥचͧलत हɇ: 

(क) फèट[ इन फèट[ आउट (FIFO - First In First Out) 

 इस ͪवͬध मɅ सबसे पहले खरȣदȣ गई सामĒी सबसे पहले उपयोग कȧ जाती है। 
 मãूयांकन इस आधार पर ͩकया जाता है ͩक पुरानी सामĒी का मãूय पहले ͧलया 

जाएगा। 

उदाहरण: 



 100 ͩकलो लकड़ी @ ₹50 = ₹5000 (पहलȣ खरȣद) 
 200 ͩकलो लकड़ी @ ₹60 = ₹12000 (दसूरȣ खरȣद) 
 उ×पादन मɅ 150 ͩकलो लकड़ी उपयोग होती है → मãूयांकन: 

o 100 ͩकलो @ ₹50 = ₹5000 

o 50 ͩकलो @ ₹60 = ₹3000 

o कुल मूãय = ₹8000 

लाभ: पुरानी कȧमत का उपयोग होता है, èटॉक कȧ वाèतͪवक Ĥवाह दर को दशा[ता है। 

(ख) लाèट इन फèट[ आउट (LIFO - Last In First Out) 

 इस ͪवͬध मɅ सबसे हाल मɅ खरȣदȣ गई सामĒी पहले उपयोग कȧ जाती है। 
 मãूयांकन इस आधार पर ͩकया जाता है ͩक नई सामĒी का मूãय पहले ͧलया जाएगा। 

उदाहरण: 

 उपरोÈत उदाहरण मɅ 150 ͩकलो लकड़ी का उपयोग → मãूयांकन: 
o 150 ͩकलो @ ₹60 = ₹9000 

लाभ: कȧमतɉ मɅ तेजी से बदलाव होने पर लागत अͬधक Ǒदखाई देती है, िजससे लाभ कम Ǒदखाई 
देता है। 

(ग) वेटेड एवरेज (Weighted Average Method) 

 इस ͪवͬध मɅ सभी उपलÞध सामĒी का औसत मãूय Ǔनकाला जाता है। 
 औसत मूãय = कुल मूãय ÷ कुल माğा 

उदाहरण: 

 कुल माğा = 100 + 200 = 300 ͩकलो 
 कुल मूãय = ₹5000 + ₹12000 = ₹17000 

 औसत मूãय = ₹17000 ÷ 300 ͩकलो = ₹56.67 ĤǓत ͩकलो 
 150 ͩकलो लकड़ी का मãूय = 150 × ₹56.67 ≈ ₹8500 

लाभ: कȧमतɉ मɅ उतार-चढ़ाव होने पर समान ͪवतरण; सरल और Ǔनयͧमत मूãयांकन। 



(घ) ͪवशषे कȧमत ͪवͬध (Specific Identification Method) 

 इस ͪवͬध मɅ Ĥ×येक सामĒी कȧ वाèतͪवक खरȣद मãूय उसके उपयोग के समय पर सीधे 
ͧलया जाता है। 

 यह ͪवशेष Ǿप से महंगी या अलग-अलग मूãय वालȣ सामĒी के ͧलए उपयुÈत है। 

उदाहरण: 

 यǑद कोई मशीन के पाट[ या ͪवशेष सामĒी है िजसकȧ कȧमत अलग-अलग है, तो उसका 
वाèतͪवक खच[ ǐरकॉड[ ͩकया जाएगा। 

सामĒी Ǔनग[म का मãूयाकंन उ×पादन लागत, लाभ और èटॉक Ǔनयंğण के ͧलए मह×वपूण[ है। 

 FIFO: पुरानी सामĒी पहले खच[, सहȣ èटॉक लागत 

 LIFO: नई सामĒी पहले खच[, मãूय तेजी से बढ़ने पर लाभ कम Ǒदखाना 
 Weighted Average: औसत मãूय, सरल और Ǔनयͧमत 

 Specific Identification: वाèतͪवक लागत पर आधाǐरत, महंगी सामĒी के ͧलए 

 

          “सामĒी Ǔनयğंण कȧ अवधारणा और तकनीकɅ ”  

1. सामĒी Ǔनयंğण कȧ अवधारणा (Concept of Material 

Control) 

सामĒी Ǔनयंğण का अथ[ है: 

ͩकसी भी उɮयोग या åयवसाय मɅ कÍचे माल, सहायक सामĒी और èटॉक का ऐसा Ĥबंधन और 
Ǔनगरानी करना िजससे आवæयक माğा मɅ सामĒी समय पर उपलÞध हो, लागत Ûयूनतम रहे और 
बबा[दȣ या चोरȣ न हो। 

उɮदेæय: 

1. उ×पादन मɅ समय पर सामĒी उपलÞध कराना। 



2. èटॉक का उͬचत èतर बनाए रखना। 
3. सामĒी कȧ बबा[दȣ, चोरȣ और अͬधशेष èटॉक से बचाव। 
4. लागत Ǔनयंğण और लाभ सǓुनिæचत करना। 

2. सामĒी Ǔनयंğण कȧ तकनीकɅ  (Techniques of Material 

Control) 

सामĒी Ǔनयंğण के ͧलए कई तकनीकɅ  अपनाई जाती हɇ, जो इस Ĥकार हɇ: 

(क) èटॉक èतर का Ǔनयğंण (Inventory Level Control) 

 सुर¢ा èटॉक (Safety Stock): अǓनिæचतताओं को Úयान मɅ रखते हुए Ûयूनतम èटॉक रखा 
जाता है। 

 आͬधकाǐरक èटॉक (Reorder Level): जब èटॉक इस èतर तक पहँुचता है, तो पुनः खरȣद 
आदेश Ǒदया जाता है। 

 अͬधकतम और Ûयूनतम èटॉक èतर (Maximum & Minimum Stock Level): èटॉक का 
संतुलन बनाए रखना। 

(ख) èटोर कȧ åयवèथा और ǐरकॉͫडɍग (Store Organization and Recording) 

 èटोर Ǿम का åयविèथत Ĥबंधन: सामĒी को वगȸकृत और लेबल करना। 
 èटॉक रिजèटर और ǐरकॉड[: सामĒी कȧ ĤािÜत, उपयोग और शेष माğा का Ǔनयͧमत लेखा-

जोखा। 

(ग) मãूयांकन और लेखांकन (Valuation and Accounting) 

 सामĒी का मãूयांकन उͬचत ͪवͬधयɉ से ͩकया जाना चाǑहए (FIFO, LIFO, Weighted 

Average)। 
 Ǔनयͧमत लेखांकन से यह पता चलता है ͩक सामĒी कȧ बबा[दȣ या चोरȣ कहाँ हो रहȣ है। 

(घ) लेखा परȣ¢ा और ऑͫडट (Periodic Audit) 

 èटॉक कȧ साÜताǑहक/माͧसक जांच। 
 वाèतͪवक èटॉक कȧ तुलना ǐरकॉडȶड èटॉक से। 



 ͩकसी भी गड़बड़ी कȧ पहचान करना और सुधार करना। 

(ङ) तकनीकȧ सहायता (Use of Technology) 

 ERP और èटॉक मैनेजमɅट ͧसèटम का उपयोग। 
 बारकोड और QR कोड आधाǐरत Ěैͩकंग। 
 èवचाͧलत अलट[ ͧसèटम जब èटॉक Ûयूनतम èतर तक पहँुचता है। 

(च) सामĒी कȧ समी¢ा और ǐरपोǑटɍग (Material Review and Reporting) 

 Ǔनयͧमत ǐरपोट[ तैयार करना: कौन सी सामĒी Ïयादा खच[ हो रहȣ है, कौन सी बची हुई 
है। 

 लागत मɅ बचत के ͧलए Ĥबंधन को ǐरपोट[ देना। 

                    “Įम लागत लेखाकंन  

1. Įम लागत (Labor Cost) Èया है? 

Įम लागत वह धनराͧश है जो ͩकसी उ×पाद या सेवा के Ǔनमा[ण मɅ मजदरूɉ, कम[चाǐरयɉ और 
Ĥबंधन कम[चाǐरयɉ को भुगतान करने के ͧलए खच[ होती है। 

Įम लागत मɅ शाͧमल: 

1. Ĥ×य¢ मजदरूȣ (Direct Wages): उ×पादन से सीधे जुड़ी मजदरूȣ। 
o उदाहरण: मशीन ऑपरेटर, कारपɅटर आǑद। 

2. अĤ×य¢ मजदरूȣ (Indirect Wages): उ×पादन से सीधे जुड़ी नहȣं, परंतु समथ[न काय[ के 
ͧलए। 

o उदाहरण: èटोर कमȸ, Ǔनरȣ¢क, सुर¢ा कम[चारȣ। 
3. अǓतǐरÈत लाभ (Fringe Benefits): बोनस, भƣे, पɅशन, बीमा आǑद। 

2. Įम लागत लेखांकन (Labor Cost Accounting) का उɮदेæय 

1. उ×पादन लागत का सहȣ Ǔनधा[रण। 



2. Įम कȧ काय[¢मता और उ×पादकता का मãूयांकन। 
3. Įम लागत पर Ǔनयंğण और अनावæयक खच[ कम करना। 
4. भͪवçय कȧ योजना और बजट बनाने मɅ मदद। 

3. Įम लागत लेखांकन कȧ ĤͩĐया 

(क) मजदरूȣ कȧ गणना (Calculation of Wages) 

Įम लागत मɅ सबसे पहला चरण है मजदरूȣ कȧ गणना। इसके ͧलए मÉुय तरȣके: 

1. टाइम-रेट (Time Rate): समय के अनुसार मजदरू को भुगतान। 
o उदाहरण: ₹200/Ǒदन × 25 Ǒदन = ₹5000 

2. ĤोडÈशन-रेट (Piece Rate): उ×पाद कȧ संÉया या माğा के अनुसार भुगतान। 
o उदाहरण: ₹50 ĤǓत कुसȸ × 100 कुसȸ = ₹5000 

(ख) Ĥ×य¢ और अĤ×य¢ मजदरूȣ का वगȸकरण (Classification of Labor) 

 Ĥ×य¢ मजदरूȣ: सीधे उ×पादन मɅ लगने वाला Įम। 
 अĤ×य¢ मजदरूȣ: उ×पादन मɅ सीधे नहȣं, पर समथ[न काय[ मɅ। 

(ग) Įम लागत का ǐरकॉͫडɍग (Recording Labor Cost) 

 मजदरूȣ रिजèटर मɅ समय, काम और भुगतान दज[ करना। 
 Ĥ×य¢ मजदरूȣ को उ×पादन लागत मɅ जोड़ा जाता है। 
 अĤ×य¢ मजदरूȣ को ओवरहेड (Overhead) मɅ शाͧमल ͩकया जाता है। 

(घ) Įम लागत Ǔनयğंण (Labor Cost Control) 

1. मानक मजदरूȣ (Standard Wages): Ǔनधा[ǐरत मानक अनुसार मजदरूȣ खच[ कȧ तुलना। 
2. काय[¢मता ǐरपोट[ (Performance Report): मजदरू कȧ उ×पादकता कȧ जांच। 
3. अनावæयक खच[ रोकना: अवकाश, ओवरटाइम या बबा[दȣ कȧ Ǔनगरानी। 

              “मजदरूȣ भुगतान कȧ पɮधǓतया ँ



1. मजदरूȣ भुगतान का अथ[ (Meaning of Wage Payment) 

मजदरूȣ भुगतान का मतलब है मजदरूɉ या कम[चाǐरयɉ को उनके Įम या काम के अनुसार ͪवƣीय 
Ǿप से भुगतान करना। 
सहȣ पɮधǓत का चयन करने से Įम उ×पादकता, काय[ Ĥो×साहन और लागत Ǔनयंğण मɅ मदद 
ͧमलती है। 

2. मजदरूȣ भुगतान कȧ मुÉय पɮधǓतयाँ (Methods of Wage 

Payment) 

(क) समय आधाǐरत मजदरूȣ (Time Rate Wage System) 

 इस पɮधǓत मɅ मजदरूȣ काम मɅ लगाए गए समय (घंटे, Ǒदन, सÜताह या माह) के आधार 
पर तय कȧ जाती है। 

 सुͪ वधा: सरल और Ĥबंधनीय। 
 असुͪ वधा: मेहनत और उ×पादकता पर Úयान नहȣं देता। 

उदाहरण: ₹200/Ǒदन × 25 Ǒदन = ₹5000 

(ख) टुकड़ा आधाǐरत मजदरूȣ (Piece Rate Wage System) 

 इस पɮधǓत मɅ मजदरूȣ Ǔनͧम[त या पूण[ ͩकए गए यूǓनट के अनुसार दȣ जाती है। 
 सुͪ वधा: उ×पादकता बढ़ाने मɅ मदद करता है। 
 असुͪ वधा: गुणवƣा पर Ǔनगरानी कȧ आवæयकता होती है। 

उदाहरण: ₹50 ĤǓत कुसȸ × 100 कुसȸ = ₹5000 

टुकड़ा आधाǐरत मजदरूȣ के Ĥकार: 

1. ͧसपंल रेट (Simple Piece Rate): तय दर × सÉंया 
2. ĤǓतशत बोनस ͪवͬध (Differential Piece Rate): Ǔनधा[ǐरत उ×पादन सीमा से अͬधक 

उ×पादन पर उÍच दर 

(ग) ͧमͬĮत पɮधǓत (Combination System / Time-Cum-Piece Rate) 



 इसमɅ समय और टुकड़ा दोनɉ के आधार पर भुगतान ͩकया जाता है। 
 उदाहरण: Ûयूनतम समय-आधाǐरत मजदरूȣ + अǓतǐरÈत यूǓनट के ͧलए टुकड़ा दर। 
 सुͪ वधा: Ûयूनतम सुर¢ा और उ×पादकता Ĥो×साहन दोनɉ। 

(घ) उ×पादन आधाǐरत मजदरूȣ (Incentive or Bonus System) 

 अǓतǐरÈत उ×पादकता, गुणवƣा या समय पर काय[ करने के ͧलए बोनस या Ĥो×साहन Ǒदया 
जाता है। 

 उदाहरण: लêय उ×पादन पूरा करने पर 10% बोनस। 
 सुͪ वधा: Įͧमकɉ को Ĥेǐरत करता है। 

(ङ) अĤ×य¢ मजदरूȣ (Indirect Labor / Salary System) 

 यह उन कम[चाǐरयɉ कȧ मजदरूȣ होती है जो सीधे उ×पादन से जड़ु ेनहȣं हɇ। 
 जैसे: èटोरͩकपर, Ǔनरȣ¢क, सुर¢ा कमȸ। 
 सामाÛयत: समान वेतन (Salary) Ǒदया जाता है। 

मजदरूȣ भुगतान कȧ पɮधǓत का चयन इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक: 

 उ×पादन कȧ ĤकृǓत Èया है (यूǓनट आधाǐरत या समय आधाǐरत) 
 मजदरू कȧ उ×पादकता और गुणवƣा को Ĥो×साǑहत करना है या नहȣं 
 लागत और बजट Ǔनयंğण कȧ आवæयकता ͩकतनी है 

सारांश: 

पɮधǓत आधार लाभ हाǓन 

समय आधाǐरत समय सरल, िèथर उ×पादकता कम 

टुकड़ा आधाǐरत उ×पादन उ×पादकता बढ़ाता गुणवƣा जोͨखम 

ͧमͬĮत समय + उ×पादन सुर¢ा + Ĥो×साहन जǑटल लेखांकन 

बोनस / Incentive उ×पादन/गुणवƣा Ĥेरणा लागत मɅ उतार-चढ़ाव 

अĤ×य¢ मजदरूȣ समय/सेवा िèथर, सरल उ×पादकता Ĥभाͪवत नहȣं 

                       Unit -2 



                     “इकाई लागत लेखांकन  

1. इकाई लागत (Unit Cost) Èया है? 

इकाई लागत वह कुल लागत है जो ͩकसी उ×पाद कȧ एक इकाई को बनाने मɅ खच[ होती है। 
इसे इस Ĥकार पǐरभाͪषत ͩकया जा सकता है: 

इकाई लागत = कुल लागत ÷ उ×पादन कȧ कुल इकाइयाँ 

उदाहरण: 

 यǑद कुल उ×पादन लागत = ₹50,000 और कुल उ×पादन इकाई = 1,000 

 तो इकाई लागत = ₹50,000 ÷ 1,000 = ₹50 ĤǓत इकाई 

2. इकाई लागत का मह×व (Importance of Unit Cost) 

1. मãूय Ǔनधा[रण (Pricing Decision): 

o सहȣ मूãय तय करने के ͧलए Ĥ×येक इकाई कȧ लागत जानना आवæयक है। 
2. लाभ Ǔनधा[रण (Profit Planning): 

o ǒबĐȧ मूãय और इकाई लागत के अंतर से लाभ कȧ गणना होती है। 
3. लागत Ǔनयंğण (Cost Control): 

o उ×पादन ĤͩĐया मɅ खच[ कȧ Ǔनगरानी मɅ मदद करता है। 
4. ͪवƣीय Ǔनण[य (Financial Decisions): 

o उ×पादन बढ़ाने या घटाने, नई मशीन लगाने आǑद Ǔनण[य मɅ सहायक। 

3. इकाई लागत का लेखांकन (Unit Cost Accounting) 

(क) लागत घटक (Components of Unit Cost) 

इकाई लागत मɅ तीन मुÉय घटक शाͧमल होते हɇ: 

1. सामĒी लागत (Material Cost) 

o Ĥ×य¢ कÍचा माल और सहायक सामĒी 



2. Įम लागत (Labor Cost) 

o Ĥ×य¢ मजदरूȣ और अĤ×य¢ मजदरूȣ 
3. ओवरहेड लागत (Overhead Cost) 

o अĤ×य¢ खच[ जैसे ǒबजलȣ, मशीन मɅटेनɅस, ĤशासǓनक खच[ 

सğू: 

इकाई लागत=सामĒी + Įम + ओवरहेडउ×पाद कȧ सÉंया\text{इकाई लागत} = \frac{\text{सामĒी + 
Įम + ओवरहेड}}{\text{उ×पाद कȧ संÉया}}इकाई लागत=उ×पाद कȧ सÉंयासामĒी + Įम + ओवरहेड  

(ख) उदाहरण (Example) 

 Ĥ×य¢ सामĒी = ₹30,000 

 Ĥ×य¢ Įम = ₹10,000 

 ओवरहेड = ₹10,000 

 कुल उ×पादन = 1,000 इकाइयाँ 

इकाई लागत=30,000+10,000+10,0001,000=₹50 ĤǓत इकाई\text{इकाई लागत} = \frac{30,000 + 

10,000 + 10,000}{1,000} = ₹50 \text{ ĤǓत इकाई}इकाई लागत=1,00030,000+10,000+10,000

=₹50 ĤǓत इकाई  

(ग) इकाई लागत का उपयोग (Uses of Unit Cost) 

1. मãूय Ǔनधा[रण 

2. लाभ और हाǓन का ͪवæलेषण 

3. उ×पादन ĤͩĐया मɅ सुधार 

4. लागत बचत के अवसर पहचानना 
5. Ĥबंधन Ǔनण[य मɅ सहायक 

       “लागत पğ एवं लागत ͪववरण का Ǔनमा[ण  

                   [ Ǔनͪवदा मãूय  कȧ गणना ] 

 



1. लागत पğ (Cost Sheet) Èया है? 

लागत पğ एक ͪवƣीय ͪववरण है, िजसमɅ ͩकसी उ×पाद या Ǔनमा[ण काय[ कȧ कुल लागत और उसके 
घटक Đमवार दशा[ए जाते हɇ। 

उɮदेæय: 

 उ×पादन/Ǔनमा[ण कȧ वाèतͪवक लागत जानना 
 मãूय Ǔनधा[रण और Ǔनͪवदा (Tender) तैयार करना 
 लागत Ǔनयंğण और Ĥबंधन Ǔनण[य मɅ सहायक 

2. लागत पğ के मÉुय घटक (Components of Cost Sheet) 

1. Ĥ×य¢ सामĒी लागत (Direct Material Cost) 

o कÍचा माल, सहायक सामĒी, èटोर से Ǔनकासी 
2. Ĥ×य¢ Įम लागत (Direct Labor Cost) 

o उ×पादन से सीधे जड़ु ेमजदरूɉ का वेतन 

3. Ĥ×य¢ खच[ (Direct Expenses) 

o ͩकसी ͪवशेष काय[ के ͧलए खच[ जैसे ͪवशेष मशीन, शुãक आǑद 

4. अĤ×य¢ सामĒी/Įम/खच[ (Indirect Costs / Overheads) 

o उ×पादन संचालन, Ĥशासन, ǒबजलȣ, मशीन मɅटेनɅस आǑद 

5. कुल लागत (Total Cost) 

o Ĥ×य¢ + अĤ×य¢ लागत 

6. लाभ (Profit) 

o Ĥबंधन ɮवारा तय ĤǓतशत 

7. Ǔनͪवदा मãूय / ǒबĐȧ मूãय (Tender Price / Selling Price) 

o कुल लागत + लाभ 

3. लागत ͪववरण (Cost Statement) का Ǔनमा[ण 

चरण 1: Ĥ×य¢ लागत जोड़Ʌ 



 Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ खच[ 

चरण 2: अĤ×य¢ लागत जोड़Ʌ (Overhead Allocation) 

 उ×पादन ओवरहेड + ĤशासǓनक ओवरहेड + ǒबĐȧ और ͪवतरण ओवरहेड 

चरण 3: कुल लागत ǓनकालɅ 

कुल लागत=Ĥ×य¢ लागत+अĤ×य¢ लागत\text{कुल लागत} = \text{Ĥ×य¢ लागत} + 

\text{अĤ×य¢ लागत}कुल लागत=Ĥ×य¢ लागत+अĤ×य¢ लागत  

चरण 4: लाभ जोड़Ʌ 

Ǔनͪवदा मãूय=कुल लागत+लाभ\text{Ǔनͪवदा मूãय} = \text{कुल लागत} + 

\text{लाभ}Ǔनͪवदा मãूय=कुल लागत+लाभ  

4. उदाहरण (With Tender Price Calculation) 

मान लȣिजए: 

घटक राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 50,000 

Ĥ×य¢ Įम 20,000 

Ĥ×य¢ खच[ 5,000 

उ×पादन ओवरहेड 10,000 

ĤशासǓनक ओवरहेड 5,000 

कुल लागत 90,000 

यǑद Ĥबंधन लाभ = 10% तय करता है: 

लाभ=10%×90,000=9,000\text{लाभ} = 10\% \times 90,000 = 9,000लाभ=10%×90,000=9,000 

Ǔनͪवदा मãूय=90,000+9,000=99,000\text{Ǔनͪवदा मãूय} = 90,000 + 9,000 = 

99,000Ǔनͪवदा मãूय=90,000+9,000=99,000  



इस Ĥकार: 

 कुल लागत = ₹90,000 

 Ǔनͪवदा मãूय = ₹99,000 

 

                   “उपरȣवय लेखांकन– मशीन घंटे दर कȧ गणना”  

1. उपरȣवय (Overhead) Èया है? 

उपरȣवय या ओवरहेड वह खच[ है जो Ĥ×य¢ सामĒी और Ĥ×य¢ Įम से सीधे संबंͬ धत नहȣं होता, 
लेͩकन उ×पादन के ͧलए आवæयक होता है। 

उदाहरण: 

 फैÈĚȣ का ͩकराया 
 ǒबजलȣ और पानी 
 मशीन मɅटेनɅस 

 ĤशासǓनक खच[ 

2. मशीन घंटे दर (Machine Hour Rate) Èया है? 

मशीन घंटे दर से ता×पय[ है: 

ͩकसी मशीन के एक घंटे चलाने कȧ कुल लागत। 

यह दर यह जानने मɅ मदद करती है ͩक Ĥ×येक उ×पाद कȧ मशीन लागत ͩकतनी है। 

सğू (Formula): 

मशीन घंटे दर=मशीन से संबंͬधत कुल ओवरहेड लागतकुल मशीन घंटे\text{मशीन घंटे दर} = 

\frac{\text{मशीन से संबंͬधत कुल ओवरहेड लागत}}{\text{कुल मशीन 
घंटे}}मशीन घंटे दर=कुल मशीन घंटेमशीन से संबंͬधत कुल ओवरहेड लागत  



3. मशीन घंटे दर Ǔनकालने कȧ ĤͩĐया (Steps) 

चरण 1: मशीन से सबंंͬ धत ओवरहेड का Ǔनधा[रण 

 फैÈĚȣ ओवरहेड मɅ से मशीन पर आने वाला Ǒहèसा अलग करɅ। 
 इसमɅ शाͧमल हो सकते हɇ: 

o मशीन ͫडͪĤͧसएशन (Depreciation) 

o मशीन मɅटेनɅस खच[ 
o मशीन के ͧलए ǒबजलȣ खच[ 
o मशीन ऑपरेटर कȧ मजदरूȣ (यǑद Ĥ×य¢ Įम नहȣं है) 

चरण 2: कुल मशीन घंटे Ǔनधा[ǐरत करɅ 

 मशीन एक वष[ मɅ कुल ͩकतने घंटे चलȣ = सालाना उ×पादन घंटे 

चरण 3: मशीन घंटे दर ǓनकालɅ 

मशीन घंटे दर=मशीन ओवरहेड लागतकुल मशीन घंटे\text{मशीन घंटे दर} = \frac{\text{मशीन 
ओवरहेड लागत}}{\text{कुल मशीन घंटे}}मशीन घंटे दर=कुल मशीन घंटेमशीन ओवरहेड लागत  

4. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 

 मशीन ͫडͪĤͧसएशन = ₹30,000 

 मशीन मɅटेनɅस = ₹10,000 

 ǒबजलȣ खच[ = ₹5,000 

 कुल मशीन ओवरहेड = ₹45,000 

मशीन साल मɅ कुल = 1,500 घंटे चलȣ 

मशीन घंटे दर=45,0001,500=₹30 ĤǓत घंटा\text{मशीन घंटे दर} = \frac{45,000}{1,500} = ₹30 

\text{ ĤǓत घंटा}मशीन घंटे दर=1,50045,000=₹30 ĤǓत घंटा  



इसका मतलब: 

 मशीन को एक घंटे चलाने कȧ लागत = ₹30 

 यǑद कोई उ×पाद 10 घंटे मशीन मɅ लगता है → मशीन लागत = 10 × 30 = ₹300 

                                               Unit –3 

             “ठेका एव ंउपकारȣ लागत लेखाकंन  

1. ठेका/उपकारȣ लागत लेखांकन Èया है? 

ठेका लागत लेखांकन (Contract / Job Costing) वह ĤͩĐया है िजसमɅ ͩकसी ͪवशेष ठेका या काय[ 
के ͧलए सभी खचɟ का लेखा-जोखा रखा जाता है। 
यह ठेकेदार और Ĥबंधन दोनɉ को कुल लागत, लाभ और मूãय Ǔनधा[रण का सहȣ आंकलन करने 
मɅ मदद करता है। 

उɮदेæय: 

1. Ĥ×येक ठेका/उपकारȣ काय[ कȧ वाèतͪवक लागत £ात करना। 
2. लाभ और हाǓन का सहȣ आंकलन करना। 
3. लागत Ǔनयंğण और भͪवçय कȧ योजना बनाना। 

2. ठेका/उपकारȣ लागत के घटक (Components of Contract 

Cost) 

(क) Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) 

 सामĒी (Materials): कÍचा माल, सीमɅट, èटȣल, Ƀट आǑद 

 Įम (Labor): मजदरूȣ जो सीधे काय[ से जड़ुी हो 
 Ĥ×य¢ खच[ (Direct Expenses): ͪवशेष मशीन/उपकरण, लाइसɅस शुãक, ͪवशेष उपकरण 

ͩकराया आǑद 

(ख) अĤ×य¢ लागत / ओवरहेड (Indirect Cost / Overhead) 



 साइट/कारखाना का ͩकराया 
 मशीन मɅटेनɅस, ǒबजलȣ, ĤशासǓनक खच[ 
 पय[व¢ेक, सुर¢ा खच[ आǑद 

3. ठेका लागत लेखांकन कȧ ĤͩĐया 

चरण 1: लागत का ͪवभाजन 

 Ĥ×य¢ लागत + अĤ×य¢ लागत 

चरण 2: Ĥ×येक ठेका/उपकारȣ काय[ के ͧलए ǐरकॉͫडɍग 

 सामĒी खच[: èटोर से Ǔनकासी या खरȣदȣ का ͪववरण 

 Įम खच[: मजदरूȣ रिजèटर और समय ǐरकॉड[ 
 ओवरहेड आवंटन: मशीन घंटे दर या अÛय आधार पर 

चरण 3: कुल लागत Ǔनकालना 

कुल ठेका लागत=Ĥ×य¢सामĒी+Ĥ×य¢Įम+Ĥ×य¢खच[+ओवरहेड\text{कुल ठेका लागत} = Ĥ×य¢ 
सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ खच[ + 
ओवरहेडकुल ठेका लागत=Ĥ×य¢सामĒी+Ĥ×य¢Įम+Ĥ×य¢खच[+ओवरहेड  

चरण 4: लाभ जोड़ना (Tender Price / Contract Value) 

 Ĥबंधन ɮवारा तय ĤǓतशत के आधार पर लाभ जोड़Ʌ 

ठेका मãूय / उपकारȣ मãूय=कुल लागत+लाभ\text{ठेका मूãय / उपकारȣ मूãय} = \text{कुल लागत} 

+ लाभठेका मãूय / उपकारȣ मãूय=कुल लागत+लाभ  

 

4. उदाहरण (Example) 

घटक राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ सामĒी 1,50,000 



घटक राͧश (₹) 

Ĥ×य¢ Įम 75,000 

Ĥ×य¢ खच[ 25,000 

ओवरहेड 50,000 

कुल लागत 3,00,000 

यǑद Ĥबंधन लाभ = 10% तय करता है: 

लाभ=10%×3,00,000=30,000लाभ = 10\% \times 3,00,000 = 30,000लाभ=10%×3,00,000=30,000 

ठेका/उपकारȣमãूय=3,00,000+30,000=3,30,000ठेका / उपकारȣ मूãय = 3,00,000 + 30,000 = 

3,30,000ठेका/उपकारȣमãूय=3,00,000+30,000=3,30,000  

5. ठेका लागत लेखांकन का मह×व 

1. सटȣक लागत Ǔनधा[रण: Ĥ×येक ठेका/उपकारȣ काय[ कȧ वाèतͪवक लागत £ात होती है। 
2. लाभ का सहȣ आंकलन: Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने मɅ मदद। 
3. लागत Ǔनयंğण: अनावæयक खच[ पर Ǔनगरानी। 
4. Ǔनͪवदा मãूय Ǔनधा[रण: ठेका बोलȣ के ͧलए सहȣ मूãय तय करना। 

                  “पǐरचालन लागत लेखाकंन 

1. पǐरचालन/पǐरवहन लागत लेखांकन Èया है? 

पǐरचालन लागत लेखांकन वह ĤͩĐया है िजसमɅ ͩकसी वाहन, Ýलȣट, या पǐरवहन Ĥणालȣ के सभी 
खचɟ का ͪवæलेषण और ǐरकॉड[ रखा जाता है। 

उɮदेæय: 

1. Ĥ×येक वाहन या ऑपरेशन कȧ वाèतͪवक लागत £ात करना। 
2. मãूय Ǔनधा[रण और ͩकराया तय करने मɅ मदद। 
3. लागत Ǔनयंğण और संसाधन Ĥबंधन। 



2. पǐरचालन लागत के घटक (Components of Operating / 

Transport Cost) 

(क) Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) 

 Ƀधन और तेल खच[ (Fuel & Oil) 

 Ĝाइवर और सहायक कम[चारȣ कȧ मजदरूȣ (Driver & Staff Wages) 

 Ĥ×य¢ मरàमत और मɅटेनɅस (Direct Repairs & Maintenance) 

(ख) अĤ×य¢ लागत / ओवरहेड (Indirect / Overhead Cost) 

 बीमा (Insurance) 

 वाहन ͫडͪĤͧसएशन (Depreciation) 

 लाइसɅस, रोड टैÈस, पंजीकरण आǑद 

 ĤशासǓनक खच[ 

3. पǐरचालन लागत लेखांकन कȧ ĤͩĐया 

चरण 1: Ĥ×य¢ लागत जोड़Ʌ 

 Ƀधन + Ĝाइवर मजदरूȣ + मरàमत 

चरण 2: अĤ×य¢ लागत जोड़Ʌ 

 बीमा + ͫडͪĤͧसएशन + ĤशासǓनक खच[ 

चरण 3: कुल पǐरचालन लागत ǓनकालɅ 

कुल पǐरचालन लागत=Ĥ×य¢लागत+अĤ×य¢लागत\text{कुल पǐरचालन लागत} = Ĥ×य¢ लागत + 
अĤ×य¢ लागतकुल पǐरचालन लागत=Ĥ×य¢लागत+अĤ×य¢लागत  

चरण 4: ĤǓत यूǓनट/ͩकलोमीटर/ͩकमी लागत ǓनकालɅ 



पǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी=कुल पǐरचालन लागतकुल ͩकलोमीटर\text{पǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी} = 

\frac{\text{कुल पǐरचालन लागत}}{\text{कुल 
ͩकलोमीटर}}पǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी=कुल ͩकलोमीटरकुल पǐरचालन लागत  

4. उदाहरण (Example) 

मान लɅ एक Ěक का ͪववरण: 

घटक राͧश (₹) 

Ƀधन और तेल 20,000 

Ĝाइवर मजदरूȣ 10,000 

मरàमत 5,000 

बीमा 2,000 

ͫडͪĤͧसएशन 3,000 

ĤशासǓनक खच[ 1,000 

कुल पǐरचालन लागत 41,000 

यǑद Ěक ने कुल 10,000 ͩकमी याğा कȧ: 

पǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी=41,00010,000=₹4.1/ͩकमी\text{पǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी} = 

\frac{41,000}{10,000} = ₹4.1 / ͩकमीपǐरवहन लागत ĤǓत ͩकमी=10,00041,000=₹4.1/ͩकमी  

5. पǐरचालन लागत लेखांकन का मह×व 

1. सटȣक लागत Ǔनधा[रण: वाहन संचालन कȧ वाèतͪवक लागत £ात होती है। 
2. ͩकराया और शुãक Ǔनधा[रण: लॉिजिèटÈस और पǐरवहन मãूय तय करना। 
3. लागत Ǔनयंğण: Ƀधन, मरàमत और ओवरहेड पर Ǔनगरानी। 
4. Ǔनयोजन और बजट: संसाधनɉ का सहȣ Ĥबंधन। 

                   Unit-4 



                   “ĤͩĐया लागत लेखाकंन  

             [ अंतर-ĤͩĐया लाभ और संचय ] 

1. ĤͩĐया लागत लेखांकन Èया है? 

ĤͩĐया लागत लेखाकंन (Process Costing) उस Ĥणालȣ को कहते हɇ िजसमɅ उ×पादन कई 
ĤͩĐयाओं (Processes / Departments) से होकर गुजरता है, और Ĥ×येक ĤͩĐया मɅ लागत का 
ͪवæलेषण ͩकया जाता है। 

उɮदेæय: 

1. Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत और उ×पादन मूãय £ात करना। 
2. अंतर-ĤͩĐया लाभ और लागत संचय का Ǔनधा[रण करना। 
3. मãूय Ǔनधा[रण, लागत Ǔनयंğण और Ĥबंधन Ǔनण[य मɅ मदद। 

2. ĤͩĐया लागत के घटक (Components of Process Costing) 

(क) Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) 

 सामĒी लागत (Direct Material Cost) 

 Įम लागत (Direct Labor Cost) 

 ͪवशेष खच[ (Direct Expenses) 

(ख) अĤ×य¢ लागत / ओवरहेड (Overhead) 

 उ×पादन ओवरहेड 

 ĤशासǓनक ओवरहेड 

(ग) अंतर-ĤͩĐया लाभ (Inter-Process Profit) 

 जब ͩकसी ĤͩĐया का आउटपटु अगलȣ ĤͩĐया को बेचा जाता है, तो उसमɅ लाभ का जोड़ 

ͩकया जाता है। 



(घ) संचय / èटॉक (Stock / Closing Inventory) 

 ͩकसी ĤͩĐया मɅ अधूरा उ×पादन (Work in Progress - WIP) को संचय / èटॉक के Ǿप मɅ 
अंͩ कत ͩकया जाता है। 

3. ĤͩĐया लागत लेखांकन कȧ ĤͩĐया 

चरण 1: Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत Ǔनधा[ǐरत करना 

 Ĥ×य¢ सामĒी + Ĥ×य¢ Įम + Ĥ×य¢ खच[ + ओवरहेड 

चरण 2: अंतर-ĤͩĐया लाभ जोड़ना 

अगलȣ ĤͩĐया मɅ मãूय=इस ĤͩĐया कȧ लागत+लाभ ĤǓतशत\text{अगलȣ ĤͩĐया मɅ मूãय} = 

\text{इस ĤͩĐया कȧ लागत} + \text{लाभ 
ĤǓतशत}अगलȣ ĤͩĐया मɅ मãूय=इस ĤͩĐया कȧ लागत+लाभ ĤǓतशत  

चरण 3: संचय/अधूरȣ उ×पादन का मूãयांकन 

 अधूरȣ उ×पादन लागत कȧ गणना करɅ और èटॉक मɅ Ǒदखाएँ। 

चरण 4: अǓंतम उ×पाद कȧ लागत Ǔनकालना 

 सभी ĤͩĐयाओं कȧ लागत + अंतर-ĤͩĐया लाभ - अंत èटॉक 

4. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 

ĤͩĐया A 

घटक राͧश (₹) 

सामĒी 50,000 

Įम 20,000 



घटक राͧश (₹) 

ओवरहेड 10,000 

कुल लागत 80,000 

 अंतर-ĤͩĐया लाभ = 10% 

अगलȣĤͩĐयामɅमूãय=80,000+10%×80,000=88,000अगलȣ ĤͩĐया मɅ मूãय = 80,000 + 10\% 

\times 80,000 = 88,000अगलȣĤͩĐयामɅमूãय=80,000+10%×80,000=88,000  

ĤͩĐया B 

 ĤͩĐया A से लागत = 88,000 

 नई सामĒी = 30,000 

 Įम = 10,000 

 ओवरहेड = 5,000 

कुललागत=88,000+30,000+10,000+5,000=1,33,000कुल लागत = 88,000 + 30,000 + 10,000 + 

5,000 = 1,33,000कुललागत=88,000+30,000+10,000+5,000=1,33,000  

 यǑद अधूरȣ उ×पादन (Closing Stock) = 33,000 

अǓंतमउ×पादनलागत=1,33,000−33,000=1,00,000अǓंतम उ×पादन लागत = 1,33,000 - 33,000 = 

1,00,000अǓंतमउ×पादनलागत=1,33,000−33,000=1,00,000  

5. ĤͩĐया लागत लेखांकन का मह×व 

1. Ĥ×येक ĤͩĐया कȧ लागत Ǔनयंğण 

2. अंतर-ĤͩĐया लाभ का सहȣ Ǔनधा[रण 

3. अधूरȣ उ×पादन का मãूयाकंन और संचय 

4. मãूय Ǔनधा[रण और Ĥबंधन Ǔनण[य मɅ मदद 

 

      “लागत लेखा और ͪवƣीय लेखा का सबंधं  



1. लागत लेखा और ͪवƣीय लेखा का पǐरचय 

ͪवशेषता लागत लेखा (Cost Accounting) ͪवƣीय लेखा (Financial Accounting) 

उɮदेæय 
उ×पादन/सेवा कȧ वाèतͪवक लागत £ात 
करना और लागत Ǔनयंğण 

कंपनी कȧ समĒ ͪवƣीय िèथǓत और 
लाभ-हाǓन का आकलन करना 

उपयोगकता[ Ĥबंधन (Internal Use) 
बाहरȣ उपयोगकता[ जैसे Ǔनवेशक, बɇक, 

सरकार (External Use) 

समयावͬध 
वाèतͪवक समय / ĤोजेÈट या अवͬध 
अनुसार 

Ǔनयͧमत अतंराल (माͧसक, ğैमाͧसक, 

वाͪष[क) 

ǐरपोट[ 
लागत ǐरपोट[, ĤͩĐया/उ×पाद लागत 
ͪववरण 

बैलɅस शीट, लाभ-हाǓन खाता, ͪवƣीय 
ͪववरण 

Úयान कɅ ġ 
उ×पादन लागत, ͪवभागीय लागत, सामĒी, 
Įम, ओवरहेड 

कुल आय, åयय, संपͪƣ, देनदाǐरया,ँ 
लाभ/हाǓन 

2. लागत लेखा और ͪवƣीय लेखा मɅ मेल (Points of 

Intersection) 

1. सामĒी और Įम कȧ लागत 

o लागत लेखा मɅ: Ĥ×येक उ×पाद, ठेका या ĤͩĐया कȧ लागत का ͪववरण। 
o ͪवƣीय लेखा मɅ: कुल सामĒी और Įम खच[, खच[ खाता मɅ Ǒदखाई देता है। 

2. ओवरहेड खच[ 
o लागत लेखा: मशीन घंटे, ͪवभाग या ĤͩĐया के अनुसार ओवरहेड आवंǑटत। 
o ͪवƣीय लेखा: कुल ओवरहेड खच[, आम खच[ खाता मɅ दशा[या। 

3. èटॉक / अधरूȣ उ×पादन (Inventory / WIP) 

o लागत लेखा: अधूरȣ उ×पादन कȧ लागत और मूãयांकन। 
o ͪवƣीय लेखा: बैलɅस शीट मɅ इÛवɅĚȣ के Ǿप मɅ Ǒदखाया। 

4. लाभ / हाǓन 

o लागत लेखा: उ×पाद/ĤͩĐया/ठेका अनुसार लाभ का ͪवæलेषण। 
o ͪवƣीय लेखा: कुल लाभ या हाǓन, लाभ-हाǓन खाता मɅ। 

5. डेटा İोत 



o लागत लेखा और ͪवƣीय लेखा अÈसर समान मूलभूत डटेा (Material Issue, 

Labor Payment, Expenses) का उपयोग करते हɇ। 

3. सारांश 

 लागत लेखा Ĥबंधन को Ǔनण[य लेने और लागत Ǔनयंǒğत करने मɅ मदद करता है। 
 ͪवƣीय लेखा बाहरȣ और आंतǐरक उपयोगकता[ओं को कंपनी कȧ समĒ ͪवƣीय िèथǓत 

बताता है। 
 दोनɉ का सामाÛय आधार: खचɟ और èटॉक के आंकड़े। 
 कुल ͧमलाकर: लागत लेखा ͪवƣीय लेखा का सपोǑटɍग टूल है। 

                      UNIT-5 

                “सीमाÛत लागत लेखाकंन और लाभ माğ अनुपात  

1. सीमांत लागत लेखांकन Èया है? 

सीमाÛत लागत लेखांकन (Marginal Costing / Variable Costing) वह Ĥणालȣ है िजसमɅ केवल 
पǐरवत[नीय लागत (Variable Costs) को उ×पाद लागत मɅ शाͧमल ͩकया जाता है, और िèथर 
लागत (Fixed Costs) को अवͬध के खच[ के Ǿप मɅ देखा जाता है। 

मÉुय उɮदेæय: 

1. लाभ का ͪवæलेषण 

2. उ×पादन और ǒबĐȧ èतर के आधार पर Ǔनण[य लेना 
3. लागत-लाभ संबंध का अÚययन 

2. मुÉय त×व (Components) 

1. पǐरवत[नीय लागत (Variable Costs): 

o कÍचा माल, Ĥ×य¢ Įम, ऊजा[ खच[, पǐरवहन खच[ आǑद 

o उ×पादन माğा के साथ बढ़ते या घटते हɇ 



2. िèथर लागत (Fixed Costs): 

o ĤशासǓनक खच[, ͩकराया, बीमा, वेतन आǑद 

o उ×पादन èतर बदलने पर िèथर रहते हɇ 
3. सीमाÛत लागत (Marginal Cost) 

सीमाÛत लागत=कुल लागत−िèथर लागत\text{सीमाÛत लागत} = \text{कुल लागत} - \text{िèथर 
लागत} सीमाÛत लागत=कुल लागत−िèथर लागत  

या केवल पǐरवत[नीय लागत के बराबर होती है। 

3. लाभ माğ अनपुात (Profit-Volume Ratio / P/V Ratio) 

पǐरभाषा: 

 यह अनुपात दशा[ता है ͩक Ĥ×येक ǽपये कȧ ǒबĐȧ मɅ ͩकतना ĤǓतशत अǓतǐरÈत लाभ 
(Contribution) के Ǿप मɅ ĤाÜत होता है। 

P/V Ratio (%)=ContributionSales×100\text{P/V Ratio (\%)} = 
\frac{\text{Contribution}}{\text{Sales}} \times 100P/V Ratio (%)=SalesContribution×100  

जहा:ँ 

Contribution=Sales−Variable Costs\text{Contribution} = \text{Sales} - \text{Variable 
Costs}Contribution=Sales−Variable Costs  

4. P/V Ratio का उपयोग 

1. सुर¢ा मािज[न (Margin of Safety) Ǔनकालना 
2. लाभ लêयɉ कȧ गणना 
3. बेचने के मãूय और उ×पादन Ǔनण[य मɅ मदद 

4. सीमा लागत और लाभ ͪवæलेषण (Break-Even Analysis) 

5. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 



ͪववरण राͧश (₹) 

ǒबĐȧ (Sales) 1,00,000 

पǐरवत[नीय लागत (Variable Cost) 60,000 

िèथर लागत (Fixed Cost) 25,000 

Contribution (अǓतǐरÈत लाभ) 

=1,00,000−60,000=40,000= 1,00,000 - 60,000 = 40,000=1,00,000−60,000=40,000  

P/V Ratio 

=40,0001,00,000×100=40%= \frac{40,000}{1,00,000} \times 100 = 40\%=1,00,00040,000
×100=40%  

लाभ (Profit) 

=Contribution−FixedCost=40,000−25,000=15,000= Contribution - Fixed Cost = 40,000 - 25,000 
= 15,000=Contribution−FixedCost=40,000−25,000=15,000  

6. सारांश 

 सीमाÛत लागत लेखांकन: केवल पǐरवत[नीय लागत को Úयान मɅ रखता है। 
 Contribution: ǒबĐȧ से पǐरवत[नीय लागत घटाने पर ĤाÜत राͧश। 
 P/V Ratio: ǒबĐȧ मɅ से Contribution का ĤǓतशत। 
 लाभ Ǔनधा[रण: Contribution - Fixed Cost 

                    “संͪवͬचत ǒबदं ु 

1. संͪवͬचत ǒबदं ुÈया है? 

संͪ वͬचत ǒबदं ु(Break-even Point – BEP) वह ͪवĐय èतर (Sales Volume) है जहाँ ͩकसी 
åयवसाय का कुल लाभ शूÛय होता है, यानी कुल ǒबĐȧ = कुल लागत। 

 इस ǒबदं ुपर åयवसाय ना लाभ मɅ होता है, ना हाǓन मɅ। 
 इसे इंͬगत करने के ͧलए अÈसर Ħेकेवेन चाट[ / Ēाफ का उपयोग ͩकया जाता है। 



2. BEP कȧ ͪवशेषताएँ 

1. ǒबĐȧ और लागत बराबर होने पर होता है। 
2. इस èतर पर Contribution = Fixed Cost। 
3. BEP तक कोई शुɮध लाभ नहȣं, BEP के ऊपर लाभ, BEP के नीचे हाǓन। 

3. BEP Ǔनकालने का सूğ 

(क) माğा के आधार पर (Units) 

BEP (Units)=Fixed CostsSelling Price per Unit – Variable Cost per Unit\text{BEP (Units)} = 
\frac{\text{Fixed Costs}}{\text{Selling Price per Unit – Variable Cost per 
Unit}}BEP (Units)=Selling Price per Unit – Variable Cost per UnitFixed Costs  

जहा:ँ 

 Fixed Costs = िèथर लागत 

 Selling Price per Unit = ĤǓत इकाई ͪवĐय मूãय 

 Variable Cost per Unit = ĤǓत इकाई पǐरवत[नीय लागत 

(ख) मãूय के आधार पर (Sales Value / Revenue) 

BEP (₹)=Fixed CostsP/V Ratio\text{BEP (₹)} = \frac{\text{Fixed Costs}}{\text{P/V 
Ratio}}BEP (₹)=P/V RatioFixed Costs  

 P/V Ratio = Contribution / Sales × 100 

4. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 

ͪववरण राͧश (₹) 

ǒबĐȧ मूãय ĤǓत यूǓनट 100 

पǐरवत[नीय लागत ĤǓत यूǓनट 60 

िèथर लागत 40,000 



(क) BEP (Units) 

BEP (Units)=40,000100−60=40,00040=1,000 Units\text{BEP (Units)} = \frac{40,000}{100 - 
60} = \frac{40,000}{40} = 1,000 \text{ Units}BEP (Units)=100−6040,000=4040,000
=1,000 Units  

(ख) BEP (Sales Value) 

Contribution per Unit = 100 – 60 = 40 
Total Contribution at BEP = Fixed Cost = 40,000 

BEP Sales Value=1,000×100=1,00,000₹\text{BEP Sales Value} = 1,000 \times 100 = 1,00,000 
₹BEP Sales Value=1,000×100=1,00,000₹  

इसका मतलब है ͩक 1,000 यूǓनट बेचने पर åयवसाय neither लाभ मɅ होगा, ना हाǓन मɅ। 

5. BEP का मह×व 

1. लाभ और हाǓन के èतर को समझना 
2. ǒबĐȧ लêय Ǔनधा[ǐरत करना 
3. लागत और मãूय Ǔनधा[रण का Ǔनण[य 

4. Ǔनवेश और उ×पादन कȧ योजना 

                     “सुर¢ा सीमा  

1. सुर¢ा सीमा Èया है? 

सुर¢ा सीमा (Margin of Safety - MOS) वह ͪवĐय या उ×पादन कȧ अǓतǐरÈत माğा या राͧश है 
जो Ħेकेवेन Üवाइंट (BEP) से ऊपर है, और िजसके ͧलए कंपनी हाǓन कȧ िèथǓत मɅ नहȣं आती। 

 सरल शÞदɉ मɅ: यह बताती है ͩक ͩकतनी ǒबĐȧ घटने पर भी कंपनी लाभ मɅ बनी रहेगी। 
 MOS िजतनी अͬधक, åयवसाय उतना सुरͯ¢त। 

2. सुर¢ा सीमा का सूğ (Formulas) 



(क) राͧश के आधार पर (Sales Value) 

MOS (₹)=Actual Sales−BEP Sales\text{MOS (₹)} = \text{Actual Sales} - \text{BEP 
Sales}MOS (₹)=Actual Sales−BEP Sales  

(ख) ĤǓतशत के आधार पर (Percentage of Sales) 

MOS %=Actual Sales – BEP SalesActual Sales×100\text{MOS \%} = \frac{\text{Actual Sales – 
BEP Sales}}{\text{Actual Sales}} \times 100MOS %=Actual SalesActual Sales – BEP Sales
×100  

3. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 

ͪववरण राͧश (₹) 

वाèतͪवक ǒबĐȧ (Actual Sales) 1,50,000 

BEP ǒबĐȧ (Break-even Sales) 1,00,000 

(क) राͧश के आधार पर 

MOS=1,50,000−1,00,000=50,000₹\text{MOS} = 1,50,000 - 1,00,000 = 50,000 
₹MOS=1,50,000−1,00,000=50,000₹  

(ख) ĤǓतशत के आधार पर 

MOS %=50,0001,50,000×100=33.33%\text{MOS \%} = \frac{50,000}{1,50,000} \times 100 = 
33.33\%MOS %=1,50,00050,000×100=33.33%  

 मतलब: ǒबĐȧ मɅ 33.33% कȧ कमी आने पर भी कंपनी हाǓन मɅ नहȣं जाएगी। 

4. सुर¢ा सीमा का मह×व 

1. åयवसाय कȧ सुर¢ा का आकलन: ͩकतना जोͨखम है अगर ǒबĐȧ घटे। 
2. लाभ सǓुनिæचत करना: MOS अͬधक होने पर åयवसाय सरुͯ¢त। 
3. Ǔनण[य लेने मɅ मदद: उ×पादन या ǒबĐȧ मɅ कटौती कȧ िèथǓत मɅ। 



4. Ħेक-ईवन ͪवæलेषण का पूरक: BEP के बाद åयापाǐरक Ǔनण[य। 

             “संͪ वͬचत ͪवæलेषण के Ĥयोग”  

1. संͪवͬचत ͪवæलेषण Èया है? 

संͪ वͬचत ͪवæलेषण वह तकनीक है िजसमɅ ͩकसी åयवसाय कȧ लाभ और हाǓन कȧ िèथǓत को 
ǒबĐȧ èतर, लागत और मãूय के आधार पर अÚययन ͩकया जाता है। 

 इसका उɮदेæय यह जानना है ͩक ͩकस ǒबĐȧ èतर पर åयवसाय लाभ कमाना शुǾ करेगा। 
 इसके माÚयम से ǒबĐȧ, लागत और लाभ के बीच संबंध का ͪवæलेषण ͩकया जाता है। 

2. संͪवͬचत ͪवæलेषण के मुÉय घटक 

1. िèथर लागत (Fixed Costs) – ǒबĐȧ èतर पर Ǔनभ[र नहȣं 
2. पǐरवत[नीय लागत (Variable Costs) – उ×पादन बढ़ने या घटने पर बदलती है 

3. ǒबĐȧ मूãय (Selling Price) – ĤǓत यूǓनट ͪवĐय मूãय 

4. लाभ (Profit) – Contribution – Fixed Costs 

5. BEP (Break-even Point) – लाभ शूÛय होने का ǒबदं ु

6. सुर¢ा सीमा (Margin of Safety) – BEP के ऊपर ǒबĐȧ कȧ अǓतǐरÈत माğा 

3. संͪवͬचत ͪवæलेषण के Ĥयोग (Applications of Break-even 

Analysis) 

(क) लाभ और हाǓन का पूवा[नुमान (Profit Planning) 

 åयवसाय BEP और Contribution के आधार पर लाभ का अनुमान लगा सकता है। 
 Ǔनण[य: ͩकतनी ǒबĐȧ पर लाभ शुǾ होगा। 

(ख) मãूय Ǔनधा[रण (Pricing Decisions) 

 ͩकसी उ×पाद का मãूय तय करने मɅ मदद करता है ताͩक BEP जãदȣ हाͧसल हो। 



(ग) उ×पादन और ǒबĐȧ योजना (Production & Sales Planning) 

 ͩकतनी इकाई या राͧश का उ×पादन करना चाǑहए, ताͩक हाǓन न हो। 

(घ) लागत Ǔनयंğण (Cost Control) 

 िèथर और पǐरवत[नीय लागत को अलग करके लागत कम करने के उपाय Ǔनधा[ǐरत कर 
सकते हɇ। 

(ङ) Ǔनवेश Ǔनण[य (Capital Investment Decisions) 

 नया ĤोजेÈट या मशीन लगाने पर BEP और सुर¢ा सीमा देखकर जोͨखम का मूãयांकन। 

(च) जोͨखम मãूयांकन (Risk Assessment) 

 सुर¢ा सीमा (Margin of Safety) से पता चलता है ͩक ǒबĐȧ मɅ ͬगरावट आने पर åयवसाय 
ͩकतना सुरͯ¢त है। 

4. उदाहरण (Example) 

मान लɅ: 

ͪववरण राͧश (₹) 

ǒबĐȧ 1,50,000 

BEP ǒबĐȧ 1,00,000 

Contribution 50,000 

िèथर लागत 40,000 

लाभ 10,000 

Ĥयोग: 

 ǒबĐȧ बढ़ाने पर लाभ अनुमाǓनत ͩकया जा सकता है। 
 BEP से ऊपर ǒबĐȧ ͩकतनी है → सुर¢ा सीमा 50,000 ₹ 

 लागत घटाने पर BEP कम होगा → जãदȣ लाभ। 



5. सारांश 

संͪ वͬचत ͪवæलेषण के Ĥयोग: 

1. लाभ Ǔनयोजन 

2. मãूय Ǔनधा[रण 

3. उ×पादन एवं ǒबĐȧ योजना 
4. लागत Ǔनयंğण 

5. Ǔनवेश Ǔनण[य 

6. जोͨखम मãूयाकंन 

 “Ĥमाप लेख और ͪवचरण ͪवæलेषण केवल सामĒी और 
Įम के ͧलए”  

1. Ĥमाप लेख (Standard Costing / Pramap Lekh) 

पǐरभाषा: 

 Ĥमाप लेख वह Ĥणालȣ है िजसमɅ ͩकसी उ×पादन या सेवा कȧ सामĒी, Įम और ओवरहेड 
कȧ मानक लागत (Standard Cost) पहले से Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है। 

 इसका उɮदेæय वाèतͪवक लागत और मानक लागत के बीच ͧभÛनता (Variance) जानना 
है। 

मÉुय ǒबदं:ु 

1. सामĒी (Material): मानक माğा × मानक दर 

2. Įम (Labour): मानक समय × मानक दर 

उदाहरण: 

 मानक सामĒी = 5 ͩकलोĒाम × ₹20 = ₹100 

 मानक Įम = 2 घंटे × ₹50 = ₹100 



 कुल मानक लागत = ₹200 

2. ͪवचरण ͪवæलेषण (Variance Analysis / Vicharan 

Vishleshan) 

पǐरभाषा: 

 यह ͪवæलेषण करता है ͩक वाèतͪवक लागत (Actual Cost) और मानक लागत 
(Standard Cost) मɅ अंतर Èयɉ हुआ। 

 मÉुय Ǿप से दो Ĥकार: 

(क) सामĒी ͪवचरण (Material Variance) 

1. मãूय ͪवचरण (Material Price Variance, MPV) 

MPV=(StandardPrice–ActualPrice)×ActualQuantityMPV = (Standard Price – Actual Price) 
\times Actual QuantityMPV=(StandardPrice–ActualPrice)×ActualQuantity  

2. माğा ͪवचरण (Material Usage / Quantity Variance, MUV) 

MUV=(StandardQuantity–ActualQuantity)×StandardPriceMUV = (Standard Quantity – Actual 
Quantity) \times Standard PriceMUV=(StandardQuantity–ActualQuantity)×StandardPrice  

(ख) Įम ͪवचरण (Labour Variance) 

1. दर ͪवचरण (Labour Rate Variance, LRV) 

LRV=(StandardRate–ActualRate)×ActualHoursLRV = (Standard Rate – Actual Rate) \times 
Actual HoursLRV=(StandardRate–ActualRate)×ActualHours  

2. समय / द¢ता ͪवचरण (Labour Efficiency / Time Variance, LEV) 

LEV=(StandardHours–ActualHours)×StandardRateLEV = (Standard Hours – Actual Hours) 
\times Standard RateLEV=(StandardHours–ActualHours)×StandardRate  

3. उदाहरण (Material & Labour) 



मान लɅ: 

ͪववरण मानक वाèतͪवक 

सामĒी (Material) 5 kg × ₹20 = ₹100 6 kg × ₹22 = ₹132 

Įम (Labour) 2 hr × ₹50 = ₹100 3 hr × ₹45 = ₹135 

(क) सामĒी ͪवचरण 

 MPV: (20 – 22) × 6 = –12 (अवांछनीय) 
 MUV: (5 – 6) × 20 = –20 (अवांछनीय) 
 कुल सामĒी ͪवचरण = –32 ₹ 

(ख) Įम ͪवचरण 

 LRV: (50 – 45) × 3 = 15 (सकारा×मक) 
 LEV: (2 – 3) × 50 = –50 (अवांछनीय) 
 कुल Įम ͪवचरण = –35 ₹ 

4. सारांश 

1. Ĥमाप लेख: मानक लागत का Ǔनधा[रण। 
2. ͪवचरण ͪवæलेषण: वाèतͪवक और मानक लागत का अतंर (सकारा×मक/अवांछनीय) 

जानना। 
3. केवल सामĒी और Įम के ͧलए: 

o सामĒी: मãूय और माğा ͪवचरण 

o Įम: दर और समय/द¢ता ͪवचरण 

4. उɮदेæय: लागत Ǔनयंğण, द¢ता सुधार और Ĥबंधन Ǔनण[य।. 

                   THE END 


